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Csak néhany éve lépett be az Y generdci6é a munkaerdpiacra, 2015-ben azonban

a dolgozok fele mar az Gj nemzedékbdl keriil majd ki még Eurépéaban is. Szamuk

azonban jelentGsen elmarad majd a sziileik generdciéjanak létszamatdl, elképzeléseik

és igényeik pedig alapjaiban kiilonboznek a baby boom nemzedékétol. Ezek a

valtozdsok mind az irodateriiletek mennyiségét, mind minéségét érintik, amelyre

minden piaci szereplének fel kell késziilnie.
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A Portfolio és az RICS altal kozosen
szervezett CEE Property Forum 2014
konferencian vezet6 régios szakértoket
kérdeztiink a magyar piac vonzerejérél,
a kelet-kozép eurdpai régié jovojérol és
legvonzobb befektetési helyszineirdl,
valamint az orosz-ukran konfliktus
varhaté hatdsardl. A szakértéi
vélemények azt titkrozik, hogy Budapest
szamara eljott az id6, noha a politikai
kockazatotok még mindig érzékelhet6ek.

FOKUSZ

Az 6nkormdnyzati valasztasok kapcsan
egyre tobbeket foglalkoztat a kérdés:

mi var Budapestre az elkovetkezendé
években? A pontos valaszt nem tudjuk, de
azt bemutathatjuk, hogy 2020-ig milyen
akciétervekkel van felszerelve a Févaros. A
Tematikus Fejlesztési Programok harom
teriileten kivanjak meghatarozni a 2014-t61
2020-ig terjedd idészak teriiletfejlesztéseit,
anyaron nyilvanossagra hozott

fejlesztési tervek kozott szétnézve

pedig képet kaphatunk arrél, hogy — a
forrasok rendelkezésre dllasa esetén.

ELEMZES

Fundamentalis er6sodést lathattunk
az elmult hénapokban a budapesti
irodapiacon: nétt a kihasznaltsag,
stabilabba valtak a bérleti dijak és tobb
bérlg jelent meg a piacon. Az elemz6i
konszenzus szerint megtorpands nem
varhaté a kozeljovében, mind a bérlgk,
mind a befektet6k részérdl novekvé
aktivitdsra szamithatunk.
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Uj kor hajnalan

Szeptemberben ismét Osszegytltek a régié vezetd ingatlanpiaci szakért6i és dontéshozoi
a Portfolio RICS-szel kézosen rendezett bécsi konferencidjan. A CEE Property Forum 2014
hangulatit egyértelmiien az optimizmus uralta, és ami igazén j6 hir, hogy ezittal nemcsak a
régi sztorinak szamit6 Lengyelorszagrol folyt érdemi diskurzus, hanem a régi6 tobbi orszagardl
is biztaté vélemények lattak napvildgot. A befekteték alapvetéen még mindig az alacsonyabb
kockazatokat képvisel6, core piacokra koncentralnak, de a régid felzarkézé piacai is tartogatnak
lehetdségeket. A mélyen aluldrazott, viszonylagosan magasabb hozamokkal kecsegtetd
budapesti piac most megfelel belépési pontot kindl a befektet6k szdmara, ezzel cseng egybe
a konferencidn részt vevék korében tortént felmérés is, mely szerint a valaszaddk kozel 40
szdzaléka a régids fovarosok koziil Budapesten fektetne be elsé korben. Csak bizakodni tudunk,
hogy egy tj, az el6z6nél sokkal dertisebb fejezetet nyithatunk végre a hazai ingatlanpiacon is.
Az Y generdci6 belépése a munka viligaba az irodapiacon is 6j korszakot nyit. 2015-ben az
eurdpai dolgozok fele mdr a milleniumi nemzedékbdl keriil ki, akiket a legkevésbé sem érdekel
a reggeltdl estig robotolas, a fehér fald neonfényes iroddk és az unalmas lokéciok. Az inspirdl6
munkakornyezet, a rugalmas megoldasok, a kreativ kozosségi és rekredcids terek anndl inkabb.
2028-ban a kordbbi baby boom generécié nagyrészt nyugdijas kortava valik, és az Y nemzedék
veszi it az uralmat. Szdmuk viszont jelentdsen elmarad a sziileik generdciéjanak létszamatdl, igy
az ltaluk igényelt irodatertiletek nagysaga is. Elgondolkodtatd, hogy hogyan érintheti ez majd
az ingatlandllomanyt és a fejlesztési potencidlt. Ezzel kapcsolatban ellentmondésos nézetek
léteznek, az egészen radikdlis elképzelésektdl a konszolidaltabb, arnyaltabb becslésekig. A

kihivds mindenesetre izgalmas lesz.

The dawn of a new era

In September the leading property market experts and decision makers of the region gathered
together once again at the Vienna conference organised jointly by Portfolio and RICS. The
mood of the CEE Property Forum 2014 was clearly dominated by optimism; Eastern Central
Europe is once more on the radar for international investors. What is even better news, how-
ever, is that meaningful discourse was not only about the old story of Poland, but encourag-
ing opinions also saw the light of day about the other countries in the region. Investors are
still essentially concentrating on the core markets representing lower risks, but the peripheral
markets are also offering attractive opportunities. The Budapest market, profoundly under-
priced and enticing with relatively higher yields, is now offering a suitable entry point for
investors, which is consonant with a survey taken of the conference participants, according to
which close to 40 percent of the respondents would invest first of all in Budapest from among
the region’s capital cities. The investors’ expectations are more or less clear, but what do ten-
ants want? The entry of Generation Y onto the job market will also put the property market to
the test. In 2015 half of European workers will come from the Millennial generation, who are
not at all interested in slaving away from morning till night, in white-walled neon-lit offices
or in boring locations. Rather, they crave an inspiring working environment, flexible solutions
and creative communal and recreational spaces. In 2028 the earlier baby boomer generation
will largely be of pensionable age, and Generation Y will take control. Their numbers, how-
ever, will fall considerably short of the headcount of their parents’ generation, as will the size
of the office space they require. It is food for thought how this may affect the available prop-
erty and the development potential. The challenge is by all means exciting, but let our current
cover story tell you more.
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Uj tulajdonosndl kap még nagyobb lendii-
letet Magyarorszag vezet$ iroda- és rak-
tarkeresd portédlja, az Irodahaz.info és a
Raktar.info. Az 4j tulajdonos kézleménye
komoly terveket vetit elére a tranzakci6
kapcsan.

A Mapsolutions Zrt. szeptember végén
vésdrolta meg a két portalt az eddigi tulaj-
donos Website Netsolution Zrt.-tél, igy
az Irodahaz.info-hoz és a Raktar.info-hoz
kapcsol6dé dsszes kiadéi jog és domain név
a Mapsolutions Zrt. tulajdonaba kertilt.

A Mapsolutions kozleménye szerint a
szolgaltatdsok tovabbfejlesztése és 1j terii-
letekre torténd kiterjesztése érdekében
az Uj tulajdonos stratégiai megdllapodast
kotott a Portfolio Médiacsoporttal. Az G
tulajdonos a kozleményben kifejtette, hogy
terveik szerint a stratégiai szovetség és a
tervezett Gj fejlesztések eredményeként
az Irodahaz.info és a Raktar.info nemcsak
megtartja és tovabb erdsiti vezetd szerepét
Magyarorszégon, de kozéptévon a kozép-
eurdpai régié vezetd online ingatlankeresd

csoportjava is vélik.

A rendkivil erés szeptemberi szdmok alap-
jan 2014 biztosan a valsdg uténi legerésebb
év lesz az ingatlanpiacon. A Duna House
ismét kozreadta havi Tranzakciészdm Becs-
1ését (DH-TB), mely szerint az elsé &szi
hénapban orszigosan 10 059 ingatlan-adas-
vétel bonyolddott le.

Ezek szerint a szeptember nemcsak az
idei legerdsebb, de az elmult 5 év mésodik
legerésebb honapja is. Egyediil 2012 janudr-
jaban, a végtorlesztés miatt mérhettiink
magasabb mértéket. Tavaly szeptember
a 2013-as év legerdsebb honapja volt alig
tobb mint 8000 adasvétellel, amely a mos-
tani adatndl 25%-kal gyengébb érték.

A Duna House becslése alapjan igy az idei
osszforgalom megkozeliti a 74 ezret, ami

immar 17%-os er8sodést jelent a 2013-as

Havi tranzakcidszam becslés
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azonos id6szakkal dsszehasonlitva. Ez egy-
részt megerdsiti az idei becsiilt 100 ezres
addsvételi elérejelzést, masrészt gyorsuld
itemd erésodést mutat. Ezzel a tempéval
nem kizart, hogy a j6v6 évben eléri a piac a
120 ezer kordli tranzakciészamot is, amely a
150-180 ezres optimdlis addsvételi volumen-
t6l még elmarad ugyan, de ezzel egytttal
beldthatd tévolsagba keriil az elvart piaci
szint.

A Duna House tulajdonosai ekozben dj
ingatlankozvetitéi hdlézat alapitdsian dol-
goznak, amellyel a megélénkiilé ingatlan-
piaci lehet6ségeket igyekeznek kihaszndlni.
A SMART infrastruktira szempontjébél
startra készen 4ll, az els6 iroddk oktoberben
nyflhatnak meg. Becsléseik szerint 2015
végére az iroddk szdma elérheti a 30-50-et,
de szédmuk valamelyest emelkedhet is.

Az egyik jelentés kiilonbség a Duna
House és a SMART hélézat kozott, hogy
mig a DH-ban elsésorban mds szektorokbél
érkezett vallalkozdk a franchise-partnereik,
addig a SMART-ban toébbnyire olyan part-
nerekre szamitanak, akik ingatlanos mdlttal,
tapasztalattal rendelkeznek. A két halézat
egylittmtikodik majd egymadssal a jévében.

A Ditfa Alapkezeld elinditja ingatlankeze-
1ési iizletagat, amely elsdsorban a jelenlegi
négy ingatlanalap ingatlanportf6ligjt kezeli
majd, de hosszabb tavon az 4j cég akar piaci
szerepl6ként is megjelenhet.

okt. “jan. “apr. ~jul. “okt. “jan. “apr. jul.

FORRAS: DUNA HOUSE BAROMETER, RESOURCE

Az oktéber 1-jén startolé Didfa Ingat-
lankezelé Kft.-t azzal a céllal hozta létre
az AlapkezelS, hogy ingatlanportfolidjat
— melyben szdmos ingatlan mellett meg-
taldlhat6 az FHB 4ltal bérelt U48 irodahiz,
illetve a kozelmdltban megvésarolt Green
House irodahédz is - a lehet6 leghatéko-
nyabb médon tudja tizemeltetni. A cég az
eddig killonboz6 véllalkozok éltal tizemel-
tetett ingatlanokat az év hatralévé részében

folyamatosan veszi kezelésbe.

Az Erste Nyiltvégli Ingatlan Befektetési
Alap vasarolta meg a KPMG székhdzaként
szolgal6 Vision Towers (North) irodahdzat,
amelyet a fejleszt6 Futureal 2014 augusztu-
sdban adott 4t a VAci uti irodafolyosé leg-
fiatalabb épiileteként.

Az irodahdzat mér az épitkezés kezde-
tétél nagy figyelem kisérte, hiszen a régi
Volga sz4llé helyén, az egyik legismertebb
és legforgalmasabb budapesti lokdcioban
dlmodta meg a Futureal. A 11 125 négyzet-
méternyi brutté bérbeadhatd teriilettel ren-
delkez§ irodatorony a Vision Towers projekt
elsé titeme.

Bér sem az elad6 Futurealt, sem a vevd
Erstét nem sikerdilt tovabbi részletek elarulé-
sdra rabirni, informécidink szerint az eddig
megvasarolt és a KPMG-nek koszonhetGen
teljesen feltoltott északi szdrnyat a piacon
manapsag elfogadott, a Portfolio, az RICS
és az ELTINGA altal készitett Market Sen-
timent Survey eredményeinek is megfelels,
7,5-8% kozotti, de inkabb a 8%-hoz kozeli
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hozammal értékesitették. A fejlesztés teljes
koltsége 40,5 millié eurd volt a projekt
oldalén talélhat6 informdacidk szerint.

Ez a mostani tranzakci6 tovabb erdsiti
azokat az optimista hangokat, amelyek
a Green House és az Eiffel Palace eladdsa
utdn mér fordulatot kezdtek viziondlni a
hazai ingatlanbefektetési piacon. Ezeknek
az tigyleteknek koszénhetGen talan érdem-
ben is elindulhat Magyarorszigon a leg-
Ujabbkori ingatlanfejlesztési hulldm is, ami
a mindségre, a fenntarthatésigra és a meg-

levd, nem pedig a vélt igényekre alapoz.

Befejezodott a
Rudas Gyogyfiirdo
rekonstrukcioja

Befejez6dott a Rudas Gydgyfird6 déli szér-
nydnak rekonstrukcidja. Az Osszesen egy-
millidrd forintbl megvaldsult fejlesztés
eredményeképpen egy Uj élményfirdd
épiilt, amely szervesen kapcsolodik a firdé
meglévé egységéhez.

A rekonstrukcié elsédleges célja a déli
éptiletszarnyban miikodott, egykori palac-
kozéiizem fiird6hoz val csatoldsa, épii-
letének feldjitasa és a fiird6 profiljahoz ill§
funkciokkal valé elldtdsa volt. E cél megva-
16sitaséhoz azonban sziikséges volt a fir-
dén beliili kozlekedés és a vendégek 6lto-
z6tereinek dtszervezése is. A bévités sordn

egy energiahatékonyséagot néveld projekt is
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befejez6dott. Ennek keretében a régi kaza-
nokat 4j, korszerd berendezésekre cserélték.
A projekt masik eleme hdszivattytik beépi-
tése volt, amelynek koszonhetéen az eddig
a Dundba eresztett, 30 fok koriili haszndlt
viz helyett a jovében 10 fokos vizet enged-
nek a foly6ba.

2016-ra késziil el a
Skanska uj irodahaza

2016 els6 negyedévében késziilhet el a
Skanska legujabb magyarorszagi fejlesz-
tésének elsé titeme. A Nordic Light iro-
dahdz a Vdci uti irodafolyosé d4j eleme-

ként, 26 200 négyzetméteren vérja majd
bérldit 7 emeleten, étteremmel és sza-
mos szolgdltatdssal. A parkoldsra 3 mély-
gardzs szinten nyilik lehet6ség. A belsé
udvar és kert, amely az étterem terasza-
hoz kapcsoldédik, pihenésre csébitja az ott
dolgozdkat, mig az épiilet koré iltetett fak
a Véci ut zajatol védik mind a gyalogo-
sokat, mind az éptiletben dolgozokat. Az
épiiletben a Skanska legutobb dtadott iro-
dahdzahoz, a Green House-hoz hasonléan
szdmos kiilonleges z6ld megoldast alkal-
maznak majd, Gjrahasznositjdk az es6vi-
zet, napkollektorokkal készitenek meleg
vizet, és killon parkol6helyeket alakitanak

ki elektromos autéknak.

A norvég allam
vasarolja fel az
amerikai ingatlanokat

A norvég dllam az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok ingatlanpiacdnak mésodik legnagyobb
befektetdjévé valt, miutdn 870 millidrd dol-
léros éllami vagyonalapja - a vildg legna-
gyobbja - szdmos épiiletet vasarolt New
Yorktél San Franciscoig. Norvégia csak eb-
ben az évben tobb mint 3,2 millidrd dollart
(kb. 785 millidrd forint) koltott amerikai
ingatlanokra, igy Kanada utdn a masodik
legnagyobb nemzetkozi vasarlova vélt.

A norvég éllami vagyonalap tobbségében
prémium irodaépiileteket vésérol nagyobb
amerikai vdrosokban, ahol a piac megke-

NEW YORK



NORDIC LIGHT

riilhetetlen szerepléjévé valt, miutén ala-
csonyabb hozamokat is hajlandé elfogadni,
mint a belfoldi befekteték. A legutdb-
bi tranzakcié soran Norvégia 1,5 millidrd
dolldr értékben vdasarolt hirom torony-
hdzat (egyet Manhattanben, kettét pedig
Bostonban), mindossze 3,8%-os hozam-
szinten. Az irodapiac mellett mas szeg-

mensben is aktiv a norvég dllami vagyon-

alap, janudrban példdul 1 millidrd dollar
értékben vésdroltak részesedést dsszesen
66 amerikai raktarépiiletben a Prologis koz-
remuikodésével.

A norvég allam olajbevételeinek jelentds
része egyenesen a nyugdijalapba védndorol,
melynek - az el6irdnyzat szerint - 60%-4t
részvényekbe, 35%-4at kotvényekbe és 5%-4t
ingatlanokba fekteti be. Egyel6re csak a
biztos menedéknek tartott, fejlett amerikai
ingatlanpiacon vasarolgatnak, de bizhatunk
benne, hogy el6bb-utobb akér a régi6 ingat-
lanjai is felkeriilnek a vilig legnagyobb alap-

janak térképére.

Magyar épitészek
alkottak nagyot
Kinaban

Magyar épitésziroda tervei alapjan késziilt
el az 4j sencseni (shenzheni) kulturalis
férum, a Nanshan Kulturdlis és Sportkoz-
pont. Magyar tervek alapjan még soha
nem épilt kilfoldon méretében és jelentd-

ségében ekkora épiilet, amelyet 2014. szep-
tember 28-an nyitott meg. Hudec Lészl6

sanghaji munkéssdga 6ta taldn ez az elsé
olyan épitett létesitmény Azsidban, mely-
nek terveit magyar mérnokcsapat fogta
6ssze - Zoboki Géabor DLA habil. és Deme-
ter Nora DLA épitészek voltak a projekt ve-
zetd tervezoi.

Sencsen Budapest testvérvarosa, igy es-
hetett meg az, hogy a tobbmilliés varos kiil-
dottsége eurdpai tanulményutja sordn Bu-
dapestre is elldtogatott. A Miipa épitészeti
és technoldgiai szinvonala meggydézte dket,
hogy elkezdett projektjiiket magyar szak-
emberek bevonasaval folytassak.

Kina egyik legdinamikusabban fejl6dé
déli teriiletén, a Gyongy folyo torkolataban,
Hongkong és Guangzhou 30 milliés agglo-
merdcidjanak tagjaként teriil el Sencsen va-
rosa, mintegy 16 millié lakossal. Itt épiilt
fel a kinai t6zsde, melynek épiiletét Herzog
de Meuron jegyzi, a repteret Fuksas épiti,
Steven Holl egyik legszebb munkdja pedig a
véros tengerpartjan 4ll. Nanshan vérosrész
f6terét kulturdlis és sportlétesitmények ole-
lik korbe. A H8sok tere 1éptéki vérosi tér

- szabadtéri szinhazzal, szok6kutakkal - a
gyorsan fejl6dé varosrész j kulturdlis és
szabadid6kozpontja.
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HIRDETES

Magyar Telekom Nyrt. elado és bérelhetd ingatlanok

Irodahazak, telephelyek, idulék, lakasok: www.strabag-pfs.hu

Budadrs

Gyar u. 2.

Funkcio: raktarbazis
Epuletteriilet: 10 969 m?
Telektertilet: 71 100 m?
Visszabérlés: -

Budapest, XI.
Budafoki ut 59.
Funkcid: iroda
Epulettertilet; 1917 m?
Telektertlet: 3057 m?
Visszabérlés: -

Sopron

Széchenyi tér 7-10.

Funkcid: iroda és technoldgia
Epuletteriilet: 7044 m?
Telektertilet: 3584 m?
Visszabérlés: 1 868 m?

Budapest XV.

Kert koz 20.

Funkcid: iroda és technoldgia
Epuletterilet: 1189 m?
Telektertilet: 1612 m?
Visszabérlés: 450 m?
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New owner at the
leading office search
portal

With a new owner, Hungary’s leading office
and warehouse search portals, Irodahaz.info
and Raktar.info, will gain even more momen-
tum. The new owner’s communication indi-
cates significant plans in connection with the
transaction. Mapsolutions Zrt. bought the
two portals at the end of September from the
prior owner Website Netsolution Zrt., thus
all the publishing rights and domain names
linked with Irodahaz.info and Raktar.info
have come into the possession of Mapsolu-
tions Zrt. In order to further develop services
and expand into new areas, the new owner
has concluded a strategic agreement with
the Portfolio Media Group. The new owner
stated in the communication that according
to their plans, as a result of the strategic alli-
ance and the proposed new developments,
Irodahaz.info and Raktar.info would not only
maintain and strengthen their leading role
in Hungary, but in the mid-term would also
become the leading online property search
group in the Central European region.

Autumn has begun
with a record month

Based on the extremely high September fig-
ures, 2014 is sure to be the strongest year on
the property market since the crisis. Duna
House has once more published its monthly
Transaction Number Estimate (DH-TB),
according to which 10 059 property sales
were made throughout the county in the first
autumn month. According to this, Septem-
ber is not only the strongest month of this
year, but also the second strongest in the last
5 years. Only in the January of 2012 was a
higher number measured, due to the final
repayments. Last September was the stron-
gest month of 2013 with scarcely more than
8000 sales, which is 25% weaker than the
present figure. According to the Duna House
estimates, this year’s total turnover is thus
approaching 74 thousand, which already sig-
nifies a 17% rise compared with the same
period of 2013. On the one hand this con-
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SHENZHEN

firms the forecast of 100 thousand estimated
sales for this year, and on the other it indi-
cates growth at an accelerating pace.

In the meantime the owners of Duna
House are working on the foundation of a
new estate agency network, with which they
will attempt to exploit the opportunities of
the reviving property market. From the point
of view of infrastructure, SMART is ready to
start, the first offices are set to open in Octo-
ber. According to their estimates the number
of offices may reach 30-50 by the end of 2015,
but this number could also rise somewhat.

Hungarian architects
make it big in China

The new Shenzhen cultural forum, the Nan-
shan Cultural and Sports Centre, has been
completed to designs by a Hungarian archi-
tectural bureau. A building of such size, in
both dimensions and significance, has never
been built abroad before based on Hungar-
ian designs. The complex was opened on 28
September 2014. Since the work of Lészl6
Hudec in Shanghai, this is perhaps the first
facility constructed in Asia for which the
plans were compiled by a team of Hungar-
ian engineers — the leading designers for the
project were architects Gdbor Zoboki DLA
habil. and N6ra Demeter DLA. Shenzhen is
a twin town of Budapest, so it happened that
a delegation from this district of several mil-
lion also visited Budapest during a study tour
of Europe. The architectural and technologi-
cal standard of the Palace of Arts convinced
them that the project they had started should
be continued with the involvement of Hun-

garian experts. The city of Shenzhen, with
some 16 million residents, is located in one
of the most dynamically developing southern
regions of China, in the Pearl River Delta, as
a member of the Hong Kong and Guangzhou
agglomeration of 30 million. The Chinese
stock exchange was erected here, designed by
Herzog & de Meuron, the airport was built by
Fuksas, and one of Steven Holl’s finest works

stands on the seashore of the city.

The Vision Towers have
been sold

The Erste Open-ended Property Investment
Fund has bought the Vision Towers (North)
office block, which serves as the headquar-
ters of KPMG. The building was transferred
in the August of 2014 by the developer Futu-
real as the youngest member of the Vici
Road office corridor.

The building of the block was followed
with great attention from the very beginning
of the construction, as Futureal had imag-
ined it in one of the best-known and busi-
est locations in Budapest on the site of the
old Volga Hotel. The office tower with 11 125
square metres of gross rentable space is the
first phase of the Vision Towers project.

Although neither the seller Futureal nor
the buyer Este could be induced to betray
further details, according to our informa-
tion the north wing was purchased with a
yield between 7.5 and 8%, but rather closer
to 8 percent; an acceptable figure on the
market nowadays, which also conforms to
the results of the Market Sentiment Survey
produced by Portfolio, RICS and ELTINGA.
The total cost of the project was 40.5 million
euros, according to the information accessi-

ble on the project website.

The new Skanska office
block will be complet-
ed by 2016

The first phase of Skanska’s latest develop-
ment in Hungary may be completed in the
first quarter of 2016. As a new item on the
Vici Road office corridor, the Nordic Light
office block will welcome tenants to its



26 200 square metres. The office complex
offers 26 200 square metres of office space
on 7 floors, with a restaurant and numer-
ous services. There is opportunity for park-
ing on three levels of an underground garage.
The inner courtyard and garden, which is
linked with the restaurant terrace, tempts
those working here to relax, whilst the trees
planted around the building protect both
pedestrians and workers in the building from
the noise of Vaci Road. In a similar way to
Skanska’s most recently opened office block,
the Green House, numerous unusual green
solutions will be used in the building: rain-
water will be recycled, hot water will be pro-
vided using solar collectors and special park-
ing places will be developed for electric cars.

Diéfa Asset Manage-
ment is launching a PM
branch

Di6fa Asset Management is launching its
property management branch, which in the
first place will manage the property portfo-
lios of its four existing property funds, but in

the longer term the new company may even
appear as a market player itself.

Diéfa Property Management Kft., starting
up on 1 October, was established by the com-
pany for the purpose of running its portfolio
(which besides many other properties also
includes the U48 office building rented by
FHB, as well as the recently purchased Green
House office block) in the most efficient way
possible. The firm will be continually taking
over the management of the properties, pre-
viously operated by various entrepreneurs,
over the remaining part of the year.

The Norwegian state
is buying up American
properties

The Norwegian state has become the sec-
ond largest investor on the property mar-
ket of the United States of America, since its
870-billion-dollar state property fund (the
largest in the world) bought numerous build-
ings from New York to San Francisco. Just
this year, Norway has spent more than 3.2
billion dollars (approx. 785 billion HUF) on

ADVERTISEMENT

American properties, thus becoming the sec-
ond biggest international buyer after Canada.

For the most part, the Norwegian state
property fund is buying premium office
buildings in major American cities, where
they have become an unavoidable player on
the market, since they are willing to accept
lower yields than domestic investors. In the
latest transaction, Norway purchased three
tower blocks (one in Manhattan and two in
Boston) at a value of 1.5 billion dollars, with
a yield level totalling 3.8%. Besides the office
market, the Norwegian state property fund is
also active in other segments; in January, for
instance, they bought shares to the value of 1
billion dollars in a total of 66 American ware-
house buildings with the assistance of Prolo-
gis. A significant proportion of the Norwe-
gian state’s oil revenue migrates straight to
the pension fund, which, according to esti-
mates, invests 60% in shares, 35% in bonds
and 5% in property. For the time being they
are just making purchases on the developed
American property market, held to be a safe
haven, but we can trust that sooner or later
property in our region may also be put on
the map of the biggest fund in the world.
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The award winning, BREEAM certified A+ grade Eiffel Square Office Building - right next to Nyugati Railway station - is a landmark building
in the heart of Budapest. The superior services and the stunning, green park with fine restaurants, bars and amenities at the doorstep of

the blue-chip tenants make it one of the most successful office buildings around.

www.eiffelsquare.com
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MADUROVICZ-TANCSICS TUNDE

Csak néhdny éve lépett be azY generacio
a munkaerépiacra, 2015-ben azonban
a dolgozok fele mar az Uj nemzedékbdl
kerGl majd ki még Eurépaban is. Gene-
raciovaltasok eddig is torténtek a
torténelem soran, de miért mas ez most?

A baby boom generaci6 (1946-1960) gyer-
mekei, az Y vagy Millenium generéci6 (1980-
1995) nem koveti a szillei példdjat, nem
akar reggelt6l estig robotolni, rugalmas
beosztésban, kreativ médon szeretné meg-
keresni a ,kenyérre valot” Fontos szdmukra
a munkahelyi 1égkor, a csapatmunka. A fenti
jellemzdk az dltaluk igényelt munkakor-
nyezeten is megmutatkoznak.

2028-ban, vagyis 14 év mulva a kordbbi
baby boom generdcié nagyrészt nyugdi-
jas koruva vilik, s az Y nemzedék, az el6z6
generacié gyermekei teszik majd ki a mun-
kaer$-allomény legnagyobb részét. Szamuk
azonban jelentdsen elmarad majd a sziileik
generaciGjanak létszamatol.

A generacios valtozasok kovetkeztében a
jovében csokken az igényelt irodateriiletek
nagysaga. Ezt erdsitette meg a bécsi CEE
Property Forumon Jana Vlkova, a Colliers
International cseh irodarészlegének vezetGje
4ltal tartott el6adds is, melyben egy példéval
érzékeltette a csokkend irodaigényeket: ,Egy
most 400 f6t foglalkoztaté cégnek Amsz-
terdamban a hagyomdnyos irodai meg-

2014/10. | www.resourceinfo.hu

olddsok mellett 8200 négyzetméternyi
irodateriiletre van sziiksége, mig az 4j akti-
vitdson alapulé irodai koncepcié szerint
csupan 4600 négyzetméterre, vagyis a
csokkenés 44 szazalékos lehet” Ennek
fényében elgondolkodtaté, hogy hogyan
érintheti majd ez az ingatlanpiacot, az
ingatlandllomanyt és a fejlesztési potencidlt.
A Colliers szdmitdsai szerint — a népesség
fogyasnak koszonhetSen a kovetkezdé 20
évben akdr 10 szazalékkal csokkenhet az
iroda és ipari ingatlanok irdnti kereslet
Eurépaban, mig az azt kéveté 20 évben
tovabb csokkenhet 10 szdzalékkal a kereslet.
Ezt azonban ellensilyozhatjék az dtalakuld
igények, melyek nagyobb egy fére jutd
irodateriiletet ~ eredményezhetnek. Az
irodateriiletekre vonatkozé igények igy a
2030-as évek elejére vélhetGen még nem
véltoznak szdmottevGen.

2028-ban, mikor az Y generci6é uralja
majd a munkaerdpiacot, koziilik keriilnek
ki a véllalatok vezetdi is, akik a kellemesebb
irodai kornyezetért mar nemcsak a bito-
rokat akarjak lecserélni, és a sarokiroddjuk-
ban iildogélnek, hanem jelent6sen megval-
toztatjdk majd a munkahelyek kornyezetét.

A multat a maximalis helykihaszndlasra
valé torekvés jellemezte, vagyis a lehetd
legkisebb helyre a legnagyobb, még éppen
elviselheté mennyiségli asztalt kivantak
elhelyezni. Az elvérasok azonban valtoznak.

Klementz Kata,
LOFFICE tarsalapito

Az irodak atalakulasa nem most kezd6dott,
mar az 1990-es évek végén megjelentek
a mobil munkahelyet tdmogaté design
irodabutorok (tologathaté targyald boxok,
Ossze- és szétforgathatd, gurulés munka-
asztalok és kis szekrények stb.), amik a
maguk kordban sziirrealis viziét festettek
arrdl a jovorol, amikor nincs egy-egy mun-
kavallalénak fix irdasztala, ne adj isten,
tavmunkdban végzi a teenddit és csak
hetente egyszer megy be a csapattar-
sakkal egyeztetni. Még akkor is hitetlen-
kedve csovalta a fejét mindenki, amikor a
Telenor (akkor még Pannon) bemutatta az
elsé ilyen elven mikédé irodahdazat, ahol
folyamatosan véltoznak a csapatok és ezért
a munkadllomasok, a fix munkahelyek
elvét teljesen elfelejtve, valamint csocso
asztalt és egyéb, kreativ, kozosségi teret
biztositott a munkavallaléknak. Ma mindez
mar elterjedt Magyarorszagon is, nem csak
a coworking terekben, de a klasszikus
irodapiacot is atalakitja.

Az Y-generécié belépése a munkaeré-
piacra, az irodaépiiletekkel kapcsolatos ko-
vetelményekben is valtozast hoz. Az embe-
reknek elegiik van abbdl, hogy hajszoltak,
(izottek és hogy folyamatosan erén felll
kell teljesiteniiik, valamint hogy napi 10-12
o6raban versenyeznek, pihenés nélkiil. Véle-
ménytink szerint sziikség van arra, hogy
egy olyan munkahelyi kornyezetet biz-
tositsunk szamukra, ahol a munka mellett
adottak a kikapcsolodas és kapcsolat-
teremtés feltételei is. A munka kozbeni
pihenés nem idépocsékolas, hiszen erével
tolti fel az embert és felszabaditja a krea-
tivitasat.

A jovében az Uj szemlélettel rendelke-
z6 cégoriasok még inkdbb arra toreked-
nek majd, hogy a kozosségi iroda alapel-
vein m(ikodé irodatereket alakitsanak ki. A
falak fizikai lebontasa az egyének egyen-
rangusadga iranyaba tett elsé lépésként
értelmezheto.
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A filkeszer(i munkaallomasok, a falak és zart
ajtok, kijelolt asztalok elttinhetnek a jové-
ben. Sokkal nyitottabb irodamegolddsok-
nak adjak at a helyiiket, melyek jobban el6-
segiti a dolgozok kozotti interakcidkat. Az
4 nemzedék irodahaszndlatdban erétel-
jes szerepet jatszanak majd a telekommuni-
kécios eszkozok és a ideiglenes munkadllo-
masok. Fontosak a tdgas kozosségi terek, a
rekredcids és szoérakoztatd eszkozok. A mai
start-up cégek iroddi példaul maér teljesen
mdshogy néznek ki, a fiatal, képzett és krea-
tiv dolgozdk szamdra ugyanis ispriral6 kor-
nyezetet kell teremteni, hogy a 10-14 érat,
amit az iroddban toltenek, kellemessé tegyék.

Az Y generdcié szdmdra fontosak a fentiek

A fehér falu, cellaszerl, fehér neonfénnyel
megvilagitott irodak korszaka ledldozéban
van. Az irodakialakitadsoknak csak a képzelet
szab hatart, és a legkreativabban berendezett
munkahelyek inkdbb valamiféle szabadid6-
kozpontra hasonlitanak. A fent mar emlitett
Google dolgozoi elképeszté koritilmények
kozott toltik munkaidejiket. A zlrichi koz-
pontban szamos sportolasi lehetéség kozll
valaszthatnak a munkavallalék a napi ,ro-
bot” megszakitdsara, de teret engednek a
zenének és egy diszkohelyiségben tancnak
is. A kimerllt alkalmazottak masszézzsal és
kényezteté firdével toltédhetnek, vagy bell-
hetnek az épiiletben talalhaté moziterembe. De
még nincs vége az elképeszté sornak. A mee-

tingeket példaul kiilonbozé tematika alapjan

A férfiak kormegoszldsa 2015-ben

FORRAS: JANA VLAKOVA PREZENTACIOJA

mellett a kornyezettudatossagi szempontok
is, igy a jovében még nagyobb hangsilyt
kaphat az irodak zolditése. Az 0j generaci6
szdmdra az irodakialakitdson tal kiemelt
jelent6ségli lesz az iroda elhelyezkedése is. A
kisebb irodaigényeknek koszonhetSen egyre
tobb cég szdmara valik elérhet6vé a kiilvarosi
irodabérlés helyett a kozponti lokécid, ahol
az Y generdci élni szeretne. A kozponti
elhelyezkedésti iroda pedig lecsokkenti az
ingdzasi id6t, ami szintén a munkavallalok
nagyobb megelégedésére szolgdl.

A népességfogyas kovetkezében a jovben
nagyobb lesz a harc a képzett munkaeréért
is. Mivel az Y generdcié szdmadra fontos a

munkakornyezet, két pozici6 kozotti valasz-

Kreativ irodak a vilaghan

berendezett felvondkabinokban tartjk, és a
kozlekedést is meglehetdsen alternativ médon
oldjdk meg: az alkalmazottak egyszertien
lecsiszddzhatnak egyik emeletrél a madsikra.
A sok uUjdonsagot elnézve az ember fejében
megfordul, hogy hogyan tudnak az emberek
egyaltalan dolgozni a sok jaték mellett.

A Drop Box kozpontja ékes példaja a nyi-
tott irodakoncepcidnak, az ott dolgoz6 700
alkalmazott egy hatalmas térben foglal helyet,
a terlilet azonban olyan nagy, hogy a kiilon-
b6z6 helyszinek kozott rollerrel kozlekednek.
Természetesen Uigyeltek a megfeleld kikapcso-
l6dasi lehetéségekre is, az irodatér kdzepén
egy hatalmas edz6terem talalhatd, ahol az
alkalmazottak fitneszérakon vehetnek részt.

De taldlhaté itt még zeneterem, s a konferen-

tas esetén vélhetSen a jobb munkahelyi fel-
tételeket biztosité mellett dontenek. Ennek
fényében még nagyobb szerep jut majd a
megfeleld irodakialakitisoknak.

A fejlesztéknek mdr a tervek készitésekor
szdmolniuk kell az Gj nemzedék igényeivel,
mivel egy irodahdz legaldbb 20 éves élet-
ciklussal rendelkezik. A ma meglévé iroda-
hazak egy jelentés részének tervezésekor
még a baby boom generdcié igényeit vették
figyelembe, ez a nemzedék azonban a 2020-
as évek végén mdir nem lesz a munkaers-
piacon, az irodakomplexumoknak majd az Y
és Z generdciok igényeinek kell megfelelniiik.

A nem megfelelé dontések kovetkeztében
a rosszul vagy rossz helyen felépitett iroda-
hazak nagyobb kihaszndlatlanséggal szem-
besiilhetnek, és gyorsabban avulhatnak
el. Az dallagjavitds érdekében magasabb
tokeraforditast igényelhetnek, a kiadasuk
pedig csak alacsonyabb bérleti dijak mel-
lett képzelhetd el. A bevételek igy elmarad-
hatnak a vérttol, ami gyengébb hozamot
eredményezhet. A Google irodai egyeldre
még tdl futurisztikusnak tlnnek, és
vélhetéen nem is minden munkahelyen
bizonyulna hatékonynak a szines falak
kozott itt-ott ildogéls, napkozben jatékkal
pihend munkatarsakat kiszolgalé légkor.
Taldn a 15-20 év milva a munkaerdpiacra
belépé Z generacié igényel majd ehhez

hasonld, még lazédbb kornyezetet.

ciatermek mindegyike sem csak munkara szol-
gal, akad kozottiik amelyikben példaul legdzni
lehet.

Az Inventionland alkalmazottai is nagyon
kilonleges korilmények kozott végezhetik
munkdjukat. A Pittsburghben talalhaté iro-
déban 15 kiilonbozéen berendezett helyszin
szolgal munkadllomasként. Koztiik példaul egy
versenypalya vagy egy vizben Usz6 kal6zhajo. Ez
utobbi esetében az alkalmazottak a parton ulve
l6gathatjak labukat a vizbe. De akad példaul
kastélyos, robotos helyszin is. De nem csak az
irodak belsé dizajnja lehet kiilonleges. A Selgas
Cano Epitésziroda csészerti épiilete példaul egy
erd6ben taldlhaté Madridban félig a fold alatt,
félig pedig a folott, ez utobbi részben hatalmas

panoramaablakokkal a természetre.
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Is Generation Y disrupting the office market?

TUNDE MADUROVICZ-TANCSICS

It’s just a couple of years since Generation
Y entered the job market, but by 2015 half
of the workers will be coming from the new
generation, even in Europe. There have been
generation changes before in the course of

history, but why is it different now?

Why are people in dread of
GenerationY?

The children of the baby boomer genera-
tion (1946-1960), Millennials or members
of Generation Y (1980-1995) do not follow
their parents' example, do not want to slave
away from morning till night, but would like
to “earn its bread and butter” in a flexible
schedule and in a creative manner.

For this reason the workplace atmosphere
and teamwork are important to them. The
above characteristics also precipitate on the
working environment they demand: as they
spend a significant part of their lives at work,
they deem it important that it should meet

their requirements.

Are fewer offices needed?

In 2028, i.e. in 14 years' time the previous
baby boomer generation will largely be of
pensionable age and Generation Y, the chil-
dren of the earlier boomers, will make up the
majority of the available workforce. Their
numbers, however, fall considerably short of
the headcount of their parents’ generation.
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In consequence of the generational
changes, the amount of office space
required will fall in the future. This was con-
firmed at the Vienna CEE Property Forum
in a lecture given by Jana Vlkova, head of
the office agency at Colliers International
in the Czech Republic, who illustrated the
falling demand for offices using an example.
According to this, “a company now employ-
ing 400 people in Amsterdam needs 8200
square metres of office space using tradi-
tional office solutions, whereas according to
the new active office concept, a mere 4600
square meters are required, i.e. a reduction
of 44 percent.

In light of this it is food for thought how
the property market, available property
and development potential may be affected.
According to the Colliers calculations — in
connection with the population decline —,
the demand for offices and industrial prop-
erties in Europe could fall by up to 10 percent
in the next 10 years, whereas in the following
20 years demand could fall by a further 10
percent. However, demands with regard to
office space will not change significantly by
the beginning of the 2030s. Primarily, reno-
vations are to be expected in connection with
the configuration of offices rented by com-
panies: there may be more community space,
and the layout may be airier. Thanks to this,
the office area per capita will increase, which

Kata Klemencz,
LOFFICE Co-founder

The transformation of offices did not just
start - office furniture that supports mobile
workplaces already appeared at the end of
1990s (rolling meeting cubicles, foldable and
expandable desks and cabinets on wheels,
etc), which at the time depicted a surreal
vision of a future when there would be no
fixed desk for each worker or God forbid,
workers could telecommute and meet their
team mates only once a week. Everyone
shook their heads in disbelief even when Tel-
enor (at that time called Pannon) introduced
its first office building operating this way,
where teams were continuously fluctuating
- thus completely forgoing the idea of a fixed
workplace, providing a foosball table and
other creative, community space for their
workers. Nowadays all this is widespread in
Hungary, and not only in coworking spaces:
it is transforming the classic office market as
well. Generation Y entering the labour mar-
ket also brings changes in the requirements
for office buildings. People have had enough
of being harassed, pursued and forced to
perform beyond their means, competing
10-12 hours of work a day without rest.

In our opinion, it is necessary to provide
them with a working environment where
besides work, the conditions for recrea-
tion and making contacts are also present.
Having a break during work is not a waste
of time, since it helps people recharge and
releases their creativity.

In the future, companies following this
new approach will increasingly endeavor
to create office spaces based on the prin-
cipals of a community office. Breaking the
physical walls can be considered the first
step towards the equality of individuals. The
hierarchical relationship is replaced with col-
legial relationships are resulting in a more
open approach. Thus workers will become
more motivated, their performance will
improve, and employees will become more

committed to the company.



may counteract the population decline and
the effects of the advance of flexible working

outside the office.

What will change?

In 2028, when Generation Y is dominat-
ing the job market, company directors will
also arise from them, who for a more pleas-
ant office environment will not only want
to replace furniture, and sit around in their
corner offices, but will also significantly alter
the workplace environment.

The past was characterised by maximum
utilisation of space, or the desire to put the
greatest possible yet still tolerable number of
tables in the smallest possible space. Expec-
tations change, however. As the Millennial
generation is no fan of hierarchy, and greatly
prefers teamwork, the cubicles, walls and
closed doors, assigned desks may disappear
in the future. These will give way to much
more open office solutions, which are better
at promoting interactions between workers.
In the office usage of the new generation, a
powerful role will be played by telecommu-
nication devices, and by temporary worksta-
tions. Broad community spaces are impor-
tant, as are recreational and entertainment
devices.

The offices in today’s start-up companies,
for instance, look completely different: after
all, an inspiring environment must be created
for young, qualified and creative workers, to
make pleasant the 10-14 hours that they

The age of white-walled, cell-like offices lit by
white neon light is in decline. We can even imag-
ine workplaces in a quite different, futuristic way,
if we just think of the headquarters of the tech
giants. Google or Pixar, for instance, have done
all they can so that their employees can work in
the most inspiring environment possible. Imag-
ination is the only limit to the office styles, and
the most creatively equipped workplaces look
almost like leisure centres.

The employees of Google spend their work-
ing hours in amazing conditions. In the Ziirich
centre, workers can choose from a number of
sporting options to break up the daily “grind’,
but there is also room for music or even danc-
ing in a disco. Exhausted employees can

recharge with a massage, be pampered with a
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spend in the office. Besides the office config-
uration, the location of the office will also be
important for the new generation. Thanks to
smaller office requirements, instead of sub-
urban office rental, a central location will

become attainable for ever more compa-

nies, where Generation Y would also like to
live. The centrally located office then reduces
commuting time, which likewise provides for
greater employee satisfaction.

As a result of population decline, the fight
for a qualified workforce will also be greater
in the future. As the working environment
is important for Generation Y, in case of a
choice between two positions, they will pre-
sumably pick the one providing better work-
place conditions. In light of this, suitable
office configurations will play an even greater
role. When producing their plans, develop-
ers must now reckon with the demands of

bath, or go to the cinema located in the build-
ing. But this is not the end of the astonishing list.
Meetings, for instance, are held in lift cabins fur-
nished according to various themes, and getting
around is also solved in a rather alternative way,
as employees can simply slide down from one
floor to the next.

The Dropbox centre is a fine example of the
open office concept: the 700 employees work-
ing there occupy places in one huge space, but
the area is so big, that they get around the var-
ious locations on scooters. They have naturally
paid attention to suitable opportunities for
relaxation too: there is a huge gym in the mid-
dle of the office space, where employees can
obtain fitness training. But there is also a music

room here, and none of the conference rooms

the new generation. When a significant num-
ber of the office buildings in existence today
were planned, the requirements of the baby
boomer generation were taken into account.
At the end of the 2020s, however, this genera-
tion will no longer be on the job market, and
office complexes must meet the demands of
Generations Y and Z. As an office block gen-
erally has a lifetime of 20 years, it is in the
interest of the developers, banks and inves-
tors to strive to accommodate the chang-
ing demands at the very beginning. Besides
the configuration, an important criterion
may be the choice of a good location, due to
the change in preferences described above.
In consequence of inappropriate decisions,
office blocks which are badly constructed
or built in the wrong place may face greater
vacancy raates, and become obsolete more
quickly. They may require higher capital
input in order to improve their condition,
and leasing them out may only be imagined
for lower rental fees. Incomings thus fall
behind what is expected, which may result in
a weaker yield.

The Google offices, however, still seem too
futuristic for the time being, and presumably
the atmosphere providing for employees sit-
ting around here and there within colour-
ful walls and relaxing with games during the
day would not even prove efficient for every
workplace. Perhaps generation Z entering the
job market in 15-20 years will require an even

more relaxed environment similar to this.

are just for work - there is even a chance to
build with Lego in some of them.

Inventionland employees can also carry out
their work in very unusual conditions. In the
office in Pittsburgh, 15 variously furnished loca-
tions serve as workstations. These include, for
instance, a racetrack and a pirate ship floating
in water. In the latter case, the employees sitting
on the shore can dangle their feet in the water.
But there are sites with castles or robots too.

But it is not only the interior design of the
offices that can be unusual. The tube-like build-
ing of the Selgas Cano Architectural Office is
located in a wood in Madrid, half under the
ground and half above it, with huge panorama
windows in the latter with a view over the natu-

ral surroundings.
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Ilyen lesz a jové Budapestje — 325 millidrd forintbdl

Az ©nkormanyzati valasztasok kapcsan
egyre tobbeket foglalkoztat a kérdés:
mi véar Budapestre az elkdvetkezendd
években? A pontos vélaszt nem tudjuk,
de azt bemutathatjuk, hogy 2020-ig
milyen akciotervekkel van felszerelve a
Févaros. A Tematikus Fejlesztési Prog-
ramok harom terileten kivanjdk meg-
hatdrozni a 2014-t6l 2020-ig terjedd
id6szak terlletfejlesztéseit, a nydron nyil-
vanossagra hozott fejlesztési tervek kdzott
szétnézve pedig képet kaphatunk arrol,
hogy - a forrasok rendelkezésre 4lldsa
esetén — milyen beruhdzasok valdsul-
hatnak meg az elkovetkezendd években
Budapesten.

A projektlista két legkoltségesebb tételét
klasszikus barnamezds teriiletek kérmen-
tesitése adja. Az Obudai Gézgyar teriiletét
15, mig a 18. keriileti Cséry-telepet 20 mil-
liardbél élesztenék tjra. Obudan a mitiem-
1éki védettségli gazgyari épiiletek felhasz-
naldsaval 4j kulturdlis negyed johet 1étre 5
millidrd forintbol, a Duna mentén a Kvassay
mez6t is megtisztitandk a kornyezetszeny-
nyezéstdl, hogy gyalogossétany, sportoldsra
is alkalmas zoldfeliilet, valamint hajékikotd
épiiljon ki, a talparton 1évé Kopaszi-githoz
hasonléan.

Terézvaros o6nkormdnyzata hasznositani
kivdnja a Nyugati palyaudvar melletti terii-
letet, melyre egykor kormanyzati negyedet
terveztek. A ,grundon” dtmenetileg zold-
teriileti fejlesztés varhato, hosszu tivon pedig
a teriilet beépitését szorgalmazzak. Buddn a
Déli palyaudvarhoz kapcsolddé vastti teriilet
egy részének esetleges funkciévéltasara ke-
rilhet sor, mig a Jozsefvérosi pélyaudvar
és piac egykori teriiletére a keriileti 6nkor-
manyzat sportkézpontot és rendezvénypar-
kot tervez. A légi kozlekedés kihasznalatlan
tertileteinek is j funkci6t adna a Févéros,
a repiilétér 1-es terminaljan karmentesités
utan Légikozlekedési Elmény- és Rendez-
vénykozpont nyilhat.

Ezeken kivill szdmtalan kihaszndlatlan
ingatlan kaphat 4j funkcidt a projektek sike-
res megvalositasa esetén. A Horvath Mihaly
téri volt Matav székhdz, a Pollack Mihaly
téri Magyar Radi6 tombje mellett a budafoki
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Czuba-Durosier kastély, a Kébanyai Sérgyar
egyes épiiletei, a 17. kertileti Bulyovszky Haz,
valamint a zugligeti egykori lévasuti dllomds
épiilete is Uj élettel telhet meg.

Budapest iitéere mentén is szdmos fej-
lesztés készilédik, melyek jelentds része —
tobb mint 60 milliard forint értékben — az
arvizvédelemre fokuszdl. Ezen kiviil a kiilon-
b6z6 partszakaszok gyalogos megkozelitése
és a kozlekedési kapcsolatok javitdsa élvez
prioritdst, sok esetben barnamez§s teriiletek
fejlesztésével karoltve.

A program egyik legambiciézusabb ele-
me a Duna Intermodalis Logisztikai Koz-
pont (DILK) kikotéfejlesztés, mely Nagyté-
tényben kapna helyet. A DILK projekt teljes

kiépitésében egy 3 hajéallomasos, nyiltvizi
folyami kiko6t6t, vasuti rakodétermindlt és
ehhez kapcsolddan mintegy 150 ezer négy-
zetméter elsd osztalyt logisztikai és konny-
ipari telephelyet foglal magaba, 6sszesen 18,5
millidrd forintb6l.

Szintén jelentGs elem a Margitsziget 15
millidrd forintos integralt fejlesztése, mely
magdban foglal infrastrukturélis, szabadidds
és zoldteriileti beruhazasokat is. A Duna
egy masik szigete, az Obudai-sziget is
kaphat egy 2 millidrdos fejlesztésinjekciot
annak érdekében, hogy ne csak a Sziget
Fesztival idején legyen vonzé célpont. Kicsit
északabbra pedig az egyre népszerlibbé
valé Romai-part rekredcids fejlesztésére
keriilhet sor. Egy tobb elembdl &ll6 prog-
rampont szerint tobb gyogyfirds, igy a
Kiraly, a Gellért, a Dagaly, a Palatinus és a
pesterzsébeti Jodos-s6s Firdé is fejlesztésre

keriilne, valamint megkezdédne a Felhéviz
firdénegyed program kidolgozasa.

A Duna-menti TFP egyik legfontosabb
és az atlag budapesti szdmdra legjobban
érzékelheté eleme a belvdrosi Duna-par-
tok 14,5 millidrdos komplex kozteriileti
rehabilitciéja. A projekt f6 célja, hogy
javitsak a rakpartok gyalogos és kerékpdros
megkozelitését a kozuti forgalom mérsék-
lésével parhuzamosan. Ehhez kapcsolddik
még a Budapest Szive program folytatésa, a
Széchenyi tér régéta vart atépitése, valamint
a budai fonédé villamossal kardltve meg-
val6sulva a Batthyany tér kozteriilet-rende-
zése is. A belvarosrol tavolabbra esé, jelenleg
rendkivill nehezen megkozelitheté Duna-
partok gyalogosbaratta tételével is szamol a
stratégia, tobbek kozott Ujpesten, Budafo-
kon és Soroksaron épiilnének ki Gj kozosségi
zoldfeliiletek a foly6é mentén.

A meglévé hidak kozil a Lanchid és a
Pet6fi hid feldjitasat készitenék eld, ezen
kiviill a TFP — kissé tal ambiciézusan — 15
Gj Duna-hid felépitésével is szdmol. Ezek
kozill a Csepelt a Molndr-szigettel, a Mar-
gitszigetet a Drava utcaval és az Obudai-szi-
getet a Gazgyarral, valamint az Arpad hid-
dal Gsszekoté gyalogos-kerékpdros hidak
élveznek prioritast. A régdta tervezett kor-
vasit menti korat kiépitéséhez kapcsolodna
tovabbi két hid kiépitése, északon a vasiti hid
melletti Aquincum hid, délen pedig Csepel
és a XXIL kertilet kozott az Albertfalvai hid
megépiilése javitana a két oldal kapcsolatét.
A dunai hajézés is jelentds fejlesztésen
mehet keresztiil az elkovetkezend6 években,
a tervek szerint gyors kikotésti katamaranok
hadai cikdznénak a Dundn Nagymarostol
egészen Szazhalombattdig.

Az itt felsorolt projektek jelentds része
spusztdn” a tanulményok elkészitését, az
optimdlis funkcié meghatdrozését, illetve
barnamezds teriiletek esetében a talajszeny-
nyezettség megsziintetését tartalmazza,
azaz a 325 millidrd forint sszérték(i pro-
jektek megvaldsitasaval sok esetben lat-
vanyos eredményeket nem érhetnénk el. Az
el6készitési projektek megvaldsitasa azon-
ban elengedhetetlen a varos tovabbi fej-
16déséhez.
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This is what Budapest will look like in the future

Local elections are around the corner, and
an increasing number of people are con-
cerned about what is going to happen in
Budapest in the coming years. We do not
know the exact answer, we can, however,
present the city’s plans of action for the
2014-2020 period. Thematic Development
Programs focus on three areas of develop-
ment for this period, and looking at the
plans published during the summer we
can get an idea of the projects that might
be realised in the coming years in Buda-
pest — assuming that the necessary funds
are made available.
The two most expensive items on the list of
projects concern the remediation of classic
brownfield areas. The revitalisation of the
Obuda Gas Works and the well-known land-
fill in the 18" district, the Cséry-site would
cost 15 billion and 20 billion HUF respec-
tively. There is also a 5-billion HUF project to
create a new cultural district utilising the gas
works’ buildings in Obuda, which are pro-
tected monuments. The Kvassay Field, an
area on the Danube bank would be cleared
from pollution to build a promenade, green
areas for sports and a port, thereby creating
an area similar to Kopaszi-gat on the far side.

The Thematic Development Program
puts great emphasis on the development of
unused railway sites, and Rékosrendezd is an
ideal site for such a development, with the
biggest available space in the city. The local
government of Terézviros wants to utilise
the area next to the Nyugati Railway Station
which was the planned site of the govern-
mental district. Green spaces will be devel-
oped as a temporary solution, but the long-
term plans propose utilisation as a building
area. In Buda parts of the railway area con-
nected to the Déli Railway Station could be
given a new function, while in Jézsefvéros
the local government is planning to build a
sports centre and event park in the former
railway station and market area. Budapest
wants to give a new function to the unused
areas of the airport too by opening an Avi-
ation Experience and Event Centre after the
remediation of the airport’s Terminal 1.

If these projects are realised successfully, a

lot of unused real estate could be given a new
function. The former Matév headquarters
on Horvath Mihély Square, the block of the
Hungarian Radio on Pollack Mihdly Square,
the Czuba-Durosier Castle in Budafok, cer-
tain buildings belonging to the brewery in
Kébénya, Bulyovszky House in the 17 dis-
trict and the former horse-drawn tram sta-
tion in Zugliget are all potential targets of
revitalisation.

A number of developments are planned
along the artillery of the city, and the majority
of the funds, more than 60 billion HUF, will
be spent on flood protection. Easier accessi-
bility for pedestrians and the improvement
of transport connections is also a priority
on various sections of the river bank, often
combined with the development of brown-
field areas.

One of the most ambitious elements of
the program is a port development called the
Danube Intermodal Logistics Center (DILC)
located in Nagytétény. The complete DILC
project features a river terminal serving
three barges, a railway loading terminal, and
150,000 square metres of connecting first-
class logistics and light industrial sites, with
a total budget of 18.5 billion HUE.

Another major element is the integrated
development of Margaret Island (Mar-
gitsziget) for 15 billion HUF, which includes
the improvement of infrastructure, leisure
facilities and green space. The renewal of the
island’s Palatinus beach and the building of a
new port are also part of the project. Another
island on the Danube, the Obuda Island
(Obudai-sziget) could receive development
funds of totalling two billion HUF to make it
more attractive beyond the Sziget Festival. A
bit further north a recreational development
project would be carried out on the increas-
ingly popular Rémai-part. As part of a proj-
ect consisting of several elements, a number
of spas including Kirdly, Gellért, Dagdly, Pala-
tinus, and the iodine-salt spa in Pesterzsébet
would be developed, and the plans to estab-
lish the Felhéviz spa district would be drawn
up.

One of the most important element of
the Danube bank developments, and also

the most tangible for the average Budapest
resident is the complex rehabilitation of the
downtown banks of the Danube for 14.5 bil-
lion HUF. The main goal of the project is to
improve the accessibility of the quays for
pedestrians and cyclists and at the same time
to reduce vehicle traffic. The related projects
are the next phase of the Heart of Budapest
program, the long-awaited redevelopment
of Széchenyi Square, and the reconstruc-
tion of Batthyanyi Square together with the
realisation of the linked tram lines in Buda.
The strategy also proposes creating pedes-
trian-friendly Danube banks in the areas that
are further away from the city centre and
are currently very hard to access: new green
community spaces are planned to be estab-
lished along the river in Ujpest, Budafok and
Soroksdr among others.

As for the bridges, the renovation of the
Chain Bridge and Pet6fi Bridge would be pre-
pared in addition to the perhaps overly ambi-
tious plan to build 15 new Danube bridges.
Priority would be given to the pedestrian-
cyclist bridges connecting Csepel with the
Molndr Island, Margaret Island with Drava
Street and Obuda Island with the Gas Works
and Arpad Bridge. In addition to building the
ring road along the railway ring which has
been planned for quite some time now, two
new bridges would improve the connection
between the two sides of the river: Aquincum
Bridge next to the railway bridge in the north,
and Albertfalva Bridge between Csepel and
the 22nd district in the south. The coming
years could bring significant development in
river transport on the Danube too: according
to the plans plenty of fast-docking catama-
rans would take to the water from Nagyma-
ros to Szazhalombatta.

The majority of the projects listed here
include “only” the preparation of studies, the
identification of optimal functions, and in
case of the brownfield areas the treatment of
soil contamination, so realising the projects
— worth a total of 325 billion HUF — would
not yield especially spectacular results. The
realisation of the preparatory projects, how-
ever, is essential for the further development
of the city.
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Budapest egy jO lokécis

A Portfolio és az RICS altal kozosen szervezett CEE Property Forum 2014 konferencian vezetd régios
szakértoket kérdeztiink a magyar piac vonzerejérél, a kelet-kozép-eurdpai régid jovojérdl és legvonzobb
befektetési helyszineirél, valamint az orosz-ukran konfliktus varhaté hatasarol.

BUDAI AKOS

Marcus Cieleback,
Kutatasi vezetd, Patrizia AG

Budapesten az alapveté piaci tényezdék
rendben vannak. Az épitési aktivitds ala-
csony, a kereslet stabil, ezért batran ki
lehet jelenteni, hogy ez egy j6 beszalldsi
pont. A budapesti drak jelenleg viszonylag
kedvezbek, az intézményi keretek és a
stabilitds hidnya azonban sok érdekléd6t
visszatartanak. Az altalunk tobbségében
képviselt befekteték egyszertien problé-
maésnak latjdk a magyarorszdgi politikai
helyzetet. Nem tudjuk, mennyire stabil
a politikai és jogszabalyi kornyezet, hogy
vajon a jelenlegi helyzet hat hénap mul-
va nem véltozik-e meg. A budapesti
befektetéseknél jelenleg nincs meg a
stabilitds érzése, és nagyjabol ez az a
tényez, ami sok meghatdrozé német
befektet6t tavol tart.

Azt gondolom, hogy a legjobb valasztds
a régiéban hosszabb tdvon nem Varsé.
Most még érdekes lehet, de hossza tdvon
talan Pragat vélasztandam. Ha ma befek-
tetek 40-50 milli6 eurdt, ki veszi meg az
épiiletet 3-4 év mulva, ha ki akarok széllni?
Pragaban ilyen szempontbdl biztosabb
a helyzet. Tobb olyan kisebb piac is van
(példaul Roménia vagy Bulgaria), ahol a
piaci alapok jok, de likviditdsi problémdk
meriilnek fel. A kiilf6ldi miikod6téke bea-
ramldsa alapjan Délkelet-Eurépa igéretes
teriiletnek tlinik hosszt tavon, de a stabil
hozamokat és likviditdst keresé befektet6k
szdmdra még tul korai belépni erre a
piacra.

Az Ukrajna és Oroszorszag kozotti konf-
liktusnak minden bizonnyal lesz pszicho-
légiai hatdsa, mivel az emberek latjdk,
hogy mennyire gyorsan megvaltozhatnak
a dolgok ezeken a piacokon, és hogy
mennyire bizonytalannd valhat a helyzet.
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Tobbek kozott ezért is dvatosak a befek-
tet6k Magyarorszaggal szemben, és ilyen
szempontbdl hatdsa lesz a valsignak a
magyar piacra is. Mésrészt felmeril, hogy
Osszességében milyenek lesznek a vélsag
gazdasagi kovetkezményei. Azt gondo-
lom, hogy lesz ugyan ilyen hatésa is, de
nem lesz annyira jelentés, hogy tényleges

veszélyt jelentsen a piacra.

Polster Tamas MRICS, a DTZ
tanacsadasi iizletaganak eurdpai
igazgatoja

A kalfoldi véllalati befektetés (Foreign
Direct Investment, FDI) egy erés hizé dga
az ingatlanbefektetéseknek egész Kozép-
Eurépéban, hiszen ha nincs igény 4j mun-
kaerdre, akkor nincs igény 0j négyzetmé-
terre sem. Az FDI egyik motorja pedig a
képzett munkaerd megléte, amiben Oridsi
kihivast létok Kelet-Kozép-Eurépéban.
Meg vagyunk gydézédve arrél, hogy nagyon
jO oktatdsi rendszeriink van, holott ez
ma mar nem igaz sem mindségben, sem
volumenben. Féleg Azsidgban és Nyu-
gat-Eurépdban folyamatosan alakitjdk at a
rendszert, sokkal véllalatbaratabb, gyakor-
latiasabb és mindségibb oktatas felé, mikoz-
ben a régiéban még mindig erésen elmé-
leti képzés folyik, és szegmentélva vannak
a f6 oktatdsi intézmények. Mivel szét van-
nak bontva kisebb egységekre, nem tudunk
olyan jol szerepelni a nemzetkozi felméré-
seken, ami 6ridsi probléma. Lengyelorszag
eredményeire érdemes figyelni: a PISA-
felméréseken évrél évre jobban teljesitenek,
mert atalakitottak az oktatdsi rendszeriiket.
Tobb egyetemistdjuk van, egyre jobb
egyetemeik vannak, és messze 6k viszik a
primet Kézép-Eurdpaban. Ez kozép, révid és

hosszu tavon 6ridsi befektetésvonzo tényezd,

és az, hogy ma tobb egyetemistat képeznek
Lengyelorszdgban, mint Németorszagban,
évente tobb ezer allast és tobb tizezer négy-
zetméter irodahelyiséget eredményez, nem
csak Varséban.

Budapest is egy j6 lokdci6, de nem kel-
lene tdlzottan a bérversenyre fékuszalni.
Rovid tévon azért, mert Budapest olcsébb,
mint Berlin, ide fog jonni egy véllalat, de
hosszid tdvon az fogja meghatrozni, hogy
itt marad-e, hogy mennyire vagyunk inno-
vativak. Sajnos ebben vildgviszonylatban
nem szerepeliink jol, béar éppenséggel
jobban, mint a lengyelek. Az innovacié
egyik alapfeltétele a magas minGségii kép-
zés mellett az a képesség hogy sok mds
nemzetiségli munkavéllalét  vonzzunk
Magyarorszagra, ebben a régiéban Priga
és Budapest éllovas, de még mindig nagyon
messze elmaradunk a nyugat-eurépai véro-
soktol.

Amerikédban mdr a munkavallalék 5-6 %-a
vélt dllamot évente. Eurépaban ez az ardny
1% alatt van, de 10 év alatt ez nagyon sokat
fog emelkedni. A fiatal munkavallaléi kor
mar most mobilis, ezaltal nagyon gyorsan
lehet nyerni, de vesziteni is munkaerét. A

mi képzett munkaerénk nyugat felé megy

SZAMELY PETER



és a kiesést nem potoljuk. A magyar — és
nagyon sok eurépai — kormany problémadja,
hogy félnek a migraciés hulldmoktél. Holott
egy szelektiv migrécioval tuddsra, glo-
balis kapcsolatrendszerre tesziink szert,
a vallalatok azt keresik, hogy tuddskoz-
pontjukban legyenek mas nézetkorok: az
innovacié ebbdl fakad.

A Dbérversenyre épils szolgaltatokoz-
pontok nagy kockézatot jelentenek az in-
gatlanfejlesztéi oldalnak is. Ezek a koz-
pontok arra alapoznak, hogy informaciét

POLSTER TAMAS

alakitanak 4t, igy nagyon konnyen at
lehet 6ket helyezni. Az innovaciéra alapo-
z6 befektetéseket és véllalatokat viszont
nem. Készitettink egy felmérést, hogy
milyen globdlisan fontos innovativ vallala-
tokat lehet megtaldlni kelet-kozép-eurdpai
févarosokban, és ebben Budapest nem all
rosszul, killonosen a hazai gyoker( IT-cé-
geknek koszonhetéen. Hosszu tavi célként
az irodapiaci bazisok kozelségét az egye-
temekhez erdsiteni kell, ez fogja az orszégot

elére vinni.
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MARCUS CIELEBACK (JOBBRA)

Szamely Péter MRICS,
a Hypo NOE KKE finanszirozasi vezetdje

Annak, hogy Budapest vonzereje né, tob-
bek kozott az az oka, hogy a tobbi piac
sokkal telitettebb, és a befekteték uj
kihelyezési lehetdséget keresnek. Ami
eddig nem volt annyira vonzd, az most
esetleg jobban néz ki, igy fordulhattak
Magyarorszag felé, ami még mindig nem
olyan népszerli, mint példdul Romdnia.
Megkiilonboztetném viszont azokat,
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HIRDETES

A KEZBEN TARTOTT
INGATLANUZEMELTETES

A STRABAG PFS évtizedes lizemeltetési tapasztalatai
alapjan kifejlesztette a teljes ingatlan szolgaltatasi
spektrumat tdmogaté szoftverét, a STRABAG Managing
Buildings System-et (SMBS), melyet mobil technoldgias
alkalmazasra is optimalizalt.

A szoftver legfébb célja, hogy ugyfeleink részére
egy kénnyen atlathatd és kezelhetd, a XXI. szazad
kovetelményeinek megfeleld, a vilag barmely pontjardél
elérhetd technologiat biztositsunk az Uzemeltetési
szolgaltatdsaink  attekinthet6sége  érdekében. Az
Ugyfeleink ennek hasznalataval kényelmesen tudjak
bejelenteni a fellelt hibakat, észrevételeket tehetnek,
pontos és naprakész informaciéhoz jutva nyomon
kovethetik a teljes karbantartasi és javitasi folyamatot,
adott esetben azonnali beavatkozasi lehetéséggel.

www.strabag-pfs.hu
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akik hitelt vesznek fel, illetve akik sajat
t6kébél vésarolnak. Az utébbiak kony-

nyebben mozdulnak, és jéval nagyobb

valoszin(iséggel vasdrolnak, mint azok,

akik mindenképpen banki finansziro-
zésra szorulnak. A pénzintézetek koré-
ben ugyanis Magyarorszag nem annyira
népszerd.

Taldn mintha mér kifelé mennénk a
g6dorbdl. A piac is megszokta azt a val-
lalkoz6i kornyezetet, amely Magyar-
orszagon van, és ezzel szdmolnak. A
bizonytalansagi tényez6 az, hogy eset-
legesen még mindig johetnek jogsza-
balyvéltozdsok, amelyek a profitkiléta-
sokat rontjak, vagy megnehezitik annak
becslését. Ez a bizonytalansdg a finan-
szirozds szempontjabdl is problémads,
ezért sokan visszahuzédnak. De nem
maradhatunk fehér foltként a térképen,
ha nem is kifejezetten kényszeresen, de
lassan fejlédésnek fog indulni a piac.

Tovabbra is az irodapiacon latom a leg-
tobb lehet6séget, bar az utébbi 2-3 évben
szinte semmi nem épilt. Egyre tob-
ben bérelnének pluszteriiletet, rdaddsul
a bérleti dijak annyira alacsonyan van-
nak, hogy egy koltozés esetén még jobb
drat is elérhetnek, mint amit most fizet-
nek. Ugyanakkor a jelenlegi bérbeadd
is mindent megtesz, hogy maradjanak,
ugyhogy ez nem egyszer(i kérdés. A kis-
kereskedelmi szektorban kevesebb lehe-
téség van, a logisztikdn érdemes lehet
elgondolkodni, féleg a konnytipar
teriiletén, ahol a gazdaségpolitika is té-
mogat beruhdzésokat.

A logisztikéban taldn az meglepd,
hogy nagyjébdl a kiskereskedelmi szek-
torral parhuzamosan fejlédik. A lakos-
sdgnak nem nagyon volt elkolthet6 jove-
delme, ezért a kiskereskedelmi szektor
sem miikodott annyira j6l, ennek meg-
feleléen nem is volt szikség ujabb
logisztikai bazisokra. Ugyanakkor annak
a részardnya, hogy mennyit adnak el a
bevésdrlékozpontokban, illetve az inter-
neten, szintén a logisztika fejldését
tdmogatnd.

Azt hiszem, hogy ha az emberek
elkezdenek kolteni — ami még nem
igazan latszik —, az lehetdséget nyujt
majd a logisztikdnak is.

2014/10. | www.resourceinfo.hu

Budapest is a good location

We asked leading regional experts at the CEE Property Forum 2014,
organised by Portfolio, to share their opinions of the Hungarian
market, the future of Central and Eastern Europe, its most attractive
investment opportunities and the possible effects of the conflict

between Ukraine and Russia.

AKOS BUDAI

Tamas Polster, MRICS, Head of Con-
sulting (EMEA) at DTZ

Real estate investments will primarily be
driven by FDI, because without the need
for new labour there is no need for new
space either. One of the driving forces
behind FDI is the existence of skilled
labour which I see as a great challenge
in CEE. We are convinced that we have
avery good education system, despite the
fact that this is no longer true, neither in
terms of quality nor volume. In Western
Europe the system is continuously being
reformed, it is much more company-
friendly and practice-oriented, while our
region is still focusing rigidly on theoreti-
cal knowledge. Poland’s results are worth
noting: they are performing better at the
PISA surveys year after year because they
have reformed their education system,
they are by far the best in Central Europe.
This factor makes Poland very attractive
for investors in the short as well as in
the middle and long term, moreover, the
high number of university students cre-
ates several tens of thousands of square
metres of office space per year in Poland,
and not exclusively in Warsaw. Buda-
pest is also a good location but we should
not focus too much on being the cheap
option. In the short term Budapest will
attract companies, because it is cheaper
than Berlin, but the decision about stay-
ing depends on how innovative we are.
Unfortunately this is another field where
we are performing very poorly, although
still better than the Polish. We could learn
from Prague as the city attracts a lot of
foreign professionals. In the United
States nowadays 5-6% of employees move
state every year. In Europe the same rate

is below 1%, but in the next 10 years this
is set to increase a lot. Young employees
are now mobile, meaning that it is easy
to win but also easy to lose workforce.
Our skilled labour goes west and we are
not filling in the gaps. The problem of
the Hungarian government — as well as
many other European governments — is
that they are afraid of migration waves,
although migration brings knowledge
and a global network. Companies are
looking for new approaches to include in
their knowledge centres: this is the source
of innovation. This also carries great risk
for real estate developers. These service
centres are based on transforming infor-
mation, so they are very easy to move. At
the same time investments and compa-
nies based on innovation cannot be relo-
cated easily. As a long-term goal the ties
between office market bases and univer-
sities should be strengthened — this is the
key to progress in Hungary.

Péter Szamely, MRICS, Head of CEE

Real Estate Financing at Hypo NOE

One of the reasons behind Budapest
becoming more attractive is that the
other markets are much more saturated,
and investors are looking for new oppor-
tunities. Maybe the markets that were
less attractive before look more promis-
ing now, which would explain why inves-
tors are targeting Hungary — which is,
however, still not as popular as Roma-
nia. Although Hungary is not very popu-
lar among financial institutions, the mar-
ket got used to the business environment
that characterises Hungary and they are
taking this into consideration. However,



the possible changes in legislation pres-
ent an uncertainty which might worsen
profit outlooks or at least make estimation
more difficult. This uncertainty presents a
problem in the case of financing, causing
many investors to retreat. But we cannot
remain a white spot on the map — the mar-
ket will slowly start growing. I still see the
biggest opportunities in the office market,
although not much has been built in the
past 2-3 years. An increasing number of
companies is looking to rent bigger spaces,
and lease rates are so low that moving
might even result in lower prices than what
they are paying at the moment. At the same
time the lessors are also doing everything
they can to make the companies stay so
it is not an easy question. There are fewer
opportunities in the retail sector, logistics
might be worth considering, especially in
light industry where the government’s eco-
nomic policy is also supporting develop-
ments. Perhaps the surprising thing about
logistics is that it is more or less develop-
ing in line with the retail sector. The gen-

eral populace did not have much disposable
income, so the retail sector wasn’t perform-
ing too well, and as a result there was no
need for additional logistics bases. At the
same time the proportion of products sold
in shopping centres compared to what is
sold on the internet would support the
development of logistics. I think when peo-
ple are going to start spending — which we
can't see yet at this point —, that will mean

an opportunity for logistics too.

Marcus Cieleback, Head of Research,
Patrizia AG

The fundamentals of the Budapest mar-
ket are good. There is low building activ-
ity and there is solid demand, so I think I
can happily argue that this is a good point
to go in. From the pricing side Budapest is
compartively attractive, but it is the insti-
tutional framework and the lack of stability
that holds back a lot of interest. The inves-
tors that we represent mostly have a prob-
lem with the overall political situation in

ADVERTISEMENT
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Hungary. We don’t know how stable the
political environment and the current legal
environment are, whether they will change
in six months or not. You simply don’t have
a feeling of stability when you invest in
Budapest right now. I think the best pick
in the region will not be Warsaw going for-
ward. Right now it might still be very inter-
esting, but for the longer run, I would pos-
sibly go for Prague. A lot of the smaller
markets (such as Romania or Bulgaria)
may have good fundamentals, but there is
a liquidity issue. South Eastern Europe can
be promising in the long run based on FDI
flow, but if you are a core investor look-
ing for a stable yield and also liquidity, it
is too early to go in right now. The crisis
between Ukraine and Russia will definitely
have an impact on the psychological side of
the market, as people see how fast and how
unstable some of these markets still are.
Therefore, I would say that this is one of the
reasons a lot of people are wary of Hungary
and this will have an impact on the Hun-

garian market.

www.resourceinfo.hu | 2014/10.
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Stabilan felfelé

Fundamentalis ersodést lathattunk az elmilt hénapokban a
magyarorszagi ingatlanpiacon: nétt a kihasznéltsag, stabilabba valtak a
bérleti dijak, és tobb bérld jelent meg a piacon. Ezt megerdsitik a Market
Sentiment Survey adatai is, a felmérés elsd félévre vonatkozo egyik
legfontosabb megallapitasa az, hogy az irodapiac felsébb szegmenseiben
érzékelhetden néttek a bérleti dijak. A ciklus valtozasat jelzi az is, hogy a
tipikus bérleti dijak tavolodni kezdtek a minimum bérleti dijaktol, mig az
elmilt években ennek pont az ellenkezdje volt megfigyelhetd.

BUDAI AKOS

Z ELEMZOI KONSZENZUS szerint
megtorpands nem vérhaté a ko-
zeljévében, mind a bérl6k, mind
a befektetdk részér6l emelkedd aktivitd-
sra szamithatunk. Ovatosnak kell lenni
azonban, mivel tovabbra sem varhat? a fej-
lesztési volumen jelentés megugrasa, az Gj
termékek hidnya pedig természetes korlatot
jelent a befektetési volumen novekedésének,
és a bérldi piacon is limitélhatja a mozgast.
Bér a hivatalos harmadik negyedéves
adatok még nem ismertek, optimizmusra
ad okot, hogy a brutté bérbeadés 2014 elsé
félévében elérte a 248 900 négyzetmétert,
ami 71 szézalékos keresletnovekedést jelent
2013 azonos idészakdhoz képest. A nettd
bérbeadds szintén rekord magas értéket
mutatott, elérte a 81 210 négyzetmétert, a
masodik negyedév erds teljesitményének
koszonhetéen pedig magas netté abszor-

pciét lathattunk (46 150 négyzetméter).
Az irodapiaci kihasznélatlansdgi mutatd
a mésodik negyedév végén 17,6%-on 4llt,
amely negyedéves viszonylatban 0,9 sza-
zalékpontos, éves viszonylatban 2,3 szdza-
1ékpontos csokkenést jelent. Ez egyébként
egyben egy 5 éves mélypontot jel6l, ami azt
jelenti, hogy kihaszndlatlansdg visszatért
a valsdg kezdete el6tti szintre. A piaci
szempontbdl talain még relevansabb bér-
iroda-allomdany kihaszndlatlansaga azon-
ban még jelenleg is béven 20 szazalék
folott (21,9%) 4ll. Bar ez a legalacsonyabb
érték 2009 Ota, a ratat az egészséges piaci
miikodés érdekében 8-10 szazalék koriili
értékre lenne jO visszaszoritani, ekkor
indulhatndnak el ugyanis valdszinileg
fejlesztések. A

az Gjabb  spekulativ

harmadik negyedévben egyébként az

ingatlanpiaci szakérték egyértelmiien a

A kihasznalatlansagi rata alakulasa a budapesti modern bériroda-piacon
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tovdbbi  csokkenését

vérjak. A kihasznaltsag novekedésének leg-

kihasznlatlansdg

nagyobb nyertesei az ,A” kategdrids iroda-
hazak lehetnek, melyek nagy valészind-
séggel elszividk majd a bérl6k egy részét
az alacsonyabb kategéridju épiiletekb6l.
Kihasznaltsdg szempontjdbol részpiacok
tekintetében hosszt id6 6ta Dél-Buda telje-
sitménye a legjobb, mig a legmagasabb
kihaszndlatlanségot tovébbra is az agglo-
merdciéban mérhetjiik.

2014-ben eddig hirom irodahdz 4tadd-
sdra kertlt sor Budapesten. Marciusban
a Horizon Development fejlesztésében
késziilt el az Eiffel Palace, 14 500 négy-
zetméter bérbeadhaté teriilettel. A Baj-
csy-Zsilinszky Gti prémium kategérids
ingatlant nydron, egy sokat vitatott tranz-
akci6 sordn, 45,3 millié eurdért megvésd-
rolta a Magyar Nemzeti Bank. Juniusban
az ,A” kategérids Vaci Corner Offices nyilt
meg 21 100 négyzetméteren a HB Reavis
Csoport  kereskedelmi ingatlanfejleszté
els6 magyarorszagi irodaépiileteként a Véci
uti irodafolyosén. Augusztusban a Vci Gti
Vision Towers északi tornya keriilt dtadds-
ra, a Futureal fejlesztésében. A 11125
négyzetméternyi brutté bérbeadhaté terii-
lettel rendelkezd irodatornyot, a projekt
elsé titemét, alig tobb mint egy honappal
kés6bb megvdsarolta az Erste Nyiltvégd
Ingatlan Befektetési Alap. Az, hogy milyen
vételdron teljesiilt a tranzakci6, egyel6re
ismeretlen, annyit tudhatunk, hogy a
fejlesztés teljes koltsége 40,5 millié eurd
volt. Az idei évben virhaté6 még a 6200
négyzetméteres alapteriileti Corvin Cor-
ner irodahdz dtadasa, szintén a Futureal fej-
lesztésében.

A Budapesti Ingatlan Tandcsadék Egyez-
tet6 Féruménak adatai szerint a teljes
budapesti irodadllomény, beleértve a sajat
tulajdond és a spekulativ épiileteket 2014
elsG félévének végén elérte a 3,2 millig
négyzetmétert. 2016 végéig nagyjabdl 80
ezer négyzetméternyi irodateriilet ata-
désa varhatd, melynek 40 szazalékara mar
elébérleti szerzédést kotottek, igy sza-
mithatunk arra, hogy hamarosan hidny
lép fel a magasabb kategérids irodak
piacdn, ami a bérleti dijakat felfelé, a
hozamokat pedig lefelé hajthatja. A JLL
elemzése szerint mikozben a fejleszték



2014 irodapiaci beruhazasai

Beruhazas Beruhézé Alaptertilet |Beruhazas
neve (m?  |értéke (EUR)
Budapest | £itureal | 70,000 | 170000000
One

Corvin Futureal | 6,200 | 15000000
Corner

Corvin IV. Futureal 34,000 n.a.
Eiffel Palace| Horizon 14,500 30,000,000
Graphisoft .

Park Kft. Graphisoft 7,000 n.a.
Nordic

Light Skanska 7,500 n.a.
V17 Wing 12,300 n.a.
Vaci Corner .

Offices HB Reavis 21,100 n.a.
Vision Futureal | 24,000 | 60000000
Towers

A cikk szponzora a meguijult Irodaz.Info w 21

Mi torténik

2014-ben?
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szép lassan visszatérhetnek Budapestre, a
piaci kondiciék védrhatéan inkabb a bér-
beaddknak kedveznek majd. Az arverseny,
melyet az elmult években megfigyelhettiink,
lassan el fog tlinni, a bérleti dijak pedig
idével elérhetik a vélsag el6tt megszokott
szinteket. A JLL arra szdmit, hogy 2014-
ben a teljes befektetési volumen elérheti a
600 milli6 eurdt, ami mindenképpen nagy
ugrds a 2013-ban regisztralt 320 millichoz
képest, rdaddsul szintén kedvezd folya-
matnak tekinthet6, hogy tavalyhoz képest
idén nétt az intézményi befektetdk szerepe.
A befektetési volumen névekedése pedig
a likviditast is noveli a piacon, ami Gj len-
diiletet adhat a fejlesztéseknek is.

2014 els6 félévében Osszesen 346 bér-
leti szerz6dést regisztralt a BRE. Az atlagos
tranzakcidméret a mdsodik negyedév-
ben 1020 négyzetméter volt, majdnem
haromszor annyi, mint az elsé negyedév-
ben. A kereslet Osszetételét tekintve az elsé
negyedévben az Gj bérl6k (44%) domindl-
tak, mig a mésodik negyedévben a bérbe-
addsok tulnyomoé része (53%) szerzédés-
hosszabbitds volt.

Az els6 negyedévben a legnagyobb tranz-
akcié a Lufthansa szerzédéshosszabbitdsa
volt az Infopark E épiiletében 4500 négy-
zetméteren, mig a legnagyobb 1j bérbe-
adds a Krisztina Palace-ban tortént 3150
Tovabb bdvitette iro-

ddjat a GE 2900 négyzetméterrel a Vici

négyzetméterre.

Greens-ben, amely egydttal a negyed-

év legnagyobb teriiletbSviilése is volt.
A legnagyobb tranzakciok a masodik
negyedév sordn szerzédéshosszabbitdsok
voltak: a Spirdl Irodahdzban 29 000 négy-
zetméteren, valamint a City Gate-ben 13
000 négyzetméteren. Két nagy volume-
nl el6bérleti szerzédés keriilt lezaras-
ra a Vdci uti folyosén: 8500 négyzetméte-
ren a V17-ben, valamint a GE Healthcare
6400 négyzetméterre kotott eldbérletet
a Vaci Greens C-ben. A legnagyobb uj
szerz8dést egy allami cég kototte az M3
Business Centerben 5900 négyzetmé-
teren, a Vodafone pedig 5300 négyzet-
méterrel novelte jelenlegi irodateriiletét
az Aréna Cornerben. 2014-ben eddig
6200 négyzetméteren tortént tranzakcio
a belvarosi Bank Centerben, melynek
55 szazaléka vonatkozott Gj bérleti szer-
z6désekre, és Osszesen 2800 négyzetméte-
ren tortént megallapodds hosszabbitasrol.
Oktdber végén az IMMOFINANZ Group
szamos bérleti szerz6dést alairt, tobb mint
8000 négyzetméteren, irodai és logisztikai
ingatlanokra vonatkozéan egyarant. A
legjelentGsebb tranzakcié a Tempus Koz-
alapitvany 2000 négyzetméteres iroda-
bérlése volt a Greenpoint7 irodahazban.
Egy masik kormanyzati szervezet pedig
egy 2500 négyzetméteres irodat bérelt a
feltjitdsra keriil§ Central Business Cen-
terben.

A JLL befektet6knek készilt 2014-es
utmutatéjaban kiemelte, hogy a buda-

pesti irodapiac legjelentésebb bérl6i jol
ismert, nemzetkozi cégek, és a megjelené-
stik 6ta eltelt 10-15 évben szinte minde-
gyikilk bévitette az altaluk bérelt iroda-
tertiletet, hossztl téva terveik kozott sok
esetben tovébbi bévités szerepel, a szer-
z6dések Ujratirgyaldsa és meghoszszab-
bitdsa pedig folyamatos. A kisebb cégek
szerepe sem elhanyagolhatd, a kis- és mik-
rovéllalkozdsok adjak a budapesti iroda-
piac bérléi aktivitasdnak 20-25 szdzalékat.
A sikeres start-upok (elsésorban az IT szeg-
mensben) pedig egyre tobb esetben pré-
mium kategérids irodahdzakba koltoznek
be, ami szintén érdekes folyamatot indithat
el a budapesti piacon.

2014 folyaman véltozds ment végbe a
legnépszertibb részpiacok vonatkozasaban
is. A korabbi negyedévekhez hasonléan
a leger6sebb bérl6i aktivitist most is
Dél-Budan, valamint a Vaci ati iroda-
folyosén mérték az els6 negyedévben,
a teljes kereslet tobb mint egyharma-
dat regisztréltak ezen a két részpiacon.
Ezzel szemben a mdsodik negyedévben
a legerGsebb bérl6i aktivitast a pesti
koézponti részpiacon rogzitették, a brutté
bérbeadds 34 szazaléka itt realizalodott.
A korabbi piaci trendekkel ellentétesen
megnovekedett bérléi aktivitas volt
megfigyelhetd a pesti nem koézponti
részpiacon, amelynek részesedése a teljes
keresletbdl 21 szazalék volt, amit a Vdci ati
folyosé kovetett 16 szdzalékkal.
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Back on track

In recent months, a fundamental rebound was experienced on the Hungarian real estate market: utilisation
increased, rental fees stabilised, and more renters appeared on the market. The data of the Market Sentiment
Survey affirm this; one of the most important statements of the H1 survey is the perceptible increase in the
rental fees in the higher segments of the market.

AKOS BUDAI

NOTHER SIGN of the change in

the cycle is that typical rental

fees started to move away from
the minimum rental fees, while in the past
years the opposite was true.

Analysts agree that the trend will con-
tinue in the near future, and increasing
activity is expected on both the tenants’
and the investors’ part. We must proceed
with caution, however, since no signifi-
cant increase is due to happen in develop-
ment volume, and the lack of new products
means a natural barrier for the increase in
investment volume — and this may limit
movements on the renters’ market too.

Although the official Q3 data are not yet
published, it is cause for optimism that the
volume of H1 gross rentals reached 248,900
square metres, a 71% increase in demand
compared to the same period of 2013. Net
rentals reached a record high as well, at
81,210 square metres, and thanks to the
strong performance in the second quarter,
absorption was high (46,150 square metres).

Vacancy on the office market was at
17.6% at the end of Q2, which means a 0.9
percentage point decrease quarterly, and
a 2.3 percentage point decrease annually.
This is also a 5-year low, meaning that the
usage is getting back to the level before the
crisis. Vacancy in rented offices is still sig-
nificantly above 20% (at 21.9%), however, a
value perhaps more relevant from a mar-
ket perspective. Despite this also being
the lowest value since 2009, it should ide-
ally be somewhere around 8-10% for the
healthy functioning of the market, as this
would presumably be the level where new
speculative development would start. Real
estate experts do expect a further decrease
in vacancy in Q3, however. The biggest
beneficiaries of the increase in utilisation
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are most probably category “A” office build-
ings, which are most likely to entice rent-
ers away from the lower category buildings.
From the point of view of vacancies, Dél-
Buda has been performing best for a long
time, while the highest vacancies are still
measured in the agglomeration.

Three office buildings have so far been
opened in 2014. Horizon Development’s
Eiffel Palace was finished in March, with
14,500 square metres of rentable space. The
premium category building on Bajcsy-Zsil-
inszky Road was acquired by the National
Bank of Hungary in the summer in a much-
debated transaction, for EUR 45.3 million.
The 21,000 square metre category “A” Vaci
Corner Offices opened on the Véci Road
corridor in June, as the first office building
of the HB Reavis Group commercial real
estate developer in Hungary. In August, the
northern tower of Futureal’s Vision Towers
opened on Vici Road. The office tower, the
first phase of the Vision Towers project, has
gross 11,125 square metres of leasable office
space, and was acquired by the Erste Open-

ARENA CORNER

Ended Property Investment Fund, scarcely
a month later. The transaction price is yet
unknown, but it is known that the full cost
of the development was EUR 40.5 million.
The opening of the 6,200-square-metre
Corvin Corner office building is expected
this year, also by Futureal.

According to the data of the Buda-
pet Research Forum, the overall Budapest
office stock, including owned and specula-
tive buildings, reached 3.2 million square
metres at the end of H1 2014. By the end
of 2016, another 80,000 square metres of
office space are expected to be opened, 40%
of which already have pre-rental agree-
ments signed. We can thus expect a short-
age on the market of higher category offices,
which could move the prices up and the
yields down. According to an analysis by
JLL, while developers are slowly coming
back to Budapest, market conditions are
set to favour tenants. The price competi-
tion observed over the past years is slowly
disappearing, and rental prices will gradu-
ally reach their pre-crisis levels. JLL expects



the full investment volume in 2014 to reach
EUR 600 million, which is a large jump
compared to the value of EUR 410 million
registered in 2013; furthermore, it can also
be considered favourable that the role of
institutional investors has increased com-
pared to last year. The increase in invest-
ment volume in turn increases the liquid-
ity on the market, which could give a new
boost to developments as well.

BREF registered a total of 346 rental agree-
ments in H1 2014. The average size of a
transaction was 1020 square metres in Q2,
almost the triple of Q1. In Q1, demand
came primarily from new renters (44%),
while in Q2 most of the rentals (53%) were
contract extensions.

In Q1, the greatest transaction was the
extension of the Lufthansa contract in the
premises of the Infopark E building for
4,500 square metres, while the largest rental
was in Krisztina Palace, for 3,150 square
metres. GE extended its office space by
another 2,900 square metres in Vaci Greens,
which also became the greatest extension
in the quarter. The greatest transactions
of Q2 were contract extensions: 29,000
square metres in the Spirdl office build-
ing, and 13,000 square metres in City Gate.
Two large-scale pre-rental contracts were
closed on the Vici Road corridor: 8,500
square metres in V17, and in Vdci Greens
C, GE Healthcare signed a pre-rental con-
tract for 6,400 square metres. The largest
new contract was signed by a state-owned
company for 5,900 square metres in the M3
Business Center, and Vodafone increased
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Vacancy rate on the modern office market in Budapest
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its current office space in Aréna Corner by
an additional 5,300 square metres. Trans-
actions were realised concerning 6,200
square metres in the Bank Center so far in
2014, 55% of which were new rental con-
tracts and contracts were extended for
2,800 square metres. By the end of October,
the IMMOFINANZ Group had signed sev-
eral rental contracts, concerning over 8,000
square metres, for both office and logistics
real estate. The most significant transaction
was the rental of 2,000 square metres office
space by the Tempus Foundation, in Green-
point7. Another governmental organization
rented 2,500 square metres of office space
in the Central Business Center, which is due
to be renovated. In its 2014 guide to inves-
tors, JLL highlighted that the largest renters
on the Budapest real estate market are well-
known international companies, almost all
of which have expanded their rented office
spaces in the 10-15 years since their arrival,
and are planning further expansions for the

SOURCE: BRF, RESOURCE

future; the re-negotiations and extensions
of their contracts is continuous. Smaller
companies also play a role, however: SMEs
make up 20-25% of the rental activity in
Budapest. Successful start-ups (mostly in
the IT segment) are moving into premium
category office buildings in greater num-
bers, which may set off an interesting pro-
cess on the Budapest market.

During 2014 there was also a continu-
ous change in the most popular sub-mar-
kets. As before, Dél-Buda showed the
strongest performance, as did the Vici
Road corridor in Q1: over a third of the full
demand was registered in these two sub-
markets. Conversely, in Q2 the strongest
renting activity was registered in the cen-
tral sub-market of Budapest, realising 34%
of gross rentals. Contrary to previous mar-
ket trends, increasing renting activity was
observed in the non-central sub-market
of Pest, at 21%, followed by the Vaci Road
corridor at 17%.

ADVERTISEMENT
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Repiil az id6 - 15 €VES a WestEnd City Center

A 15. sziiletésnapjat idén iinnepld egyik legfontosabb hazai bevasarlokozpont vezetdjével, Prosits Attilaval, a
WestEnd City Center ligyvezetd igazgatdjaval beszélgettiink az iizletkozpont multjarl, jelenérdl és jovdjérdl,
a folyamatos atalakulasrél, a megvaltozott piaci trendekrdl, arrdl, hogy hogyan oldottak meg a kaszindkat
hatranyosan érintd torvényi rendelkezést — valamint a WestEnd masodik titemérol.

DITROY GERGELY

OGYAN ALAKULT a WestEnd
City Center latogatészama?

A WestEnd City Center nyitasa
6ta rendkiviil magas latogatdszdmmal ren-
delkezik. Elsésorban a kornyezd kerii-
letekbdl keresnek fel minket a legtobben,
de novekszik a mas budapesti keriiletekb6l
ideldtogatok szdma is, kiegésziilve a Nyu-
gati palyaudvarra érkez6 vidéki litogatkkal.
Altaldnossigban elmondhaté, hogy a Hazat
évente dtlagosan 20 milli6 vésdrld keresi fel
a nyitas 6ta. A 2008-as vélsdg nélunk csak
minimdalisan éreztette a hatdsat, a 2013-
as év pedig nagyon sikeres volt, mivel a
latogatészamunk elérte a 20,3 milliot, igy a
nyités ota ez volt a 4. legjobb éviink.

15 év nem kevés idd, ez alatt lezajlott
jo néhany atalakulas is. Az iizletméretek
és iizletek bels6 atrendezédése hogyan
alakult az évek soran?

A bevasarlokozpont tervezésekor sok,
kis alapteriilet(i iizletet hoztak létre. A
késébb épiilé bevasarlokozpontok azon-
ban mér a piacra belépni késziil divatmér-
kékkal szédmolva tobb ezer négyzetméteres
vagy akdr 2 szintes uzletekkel terveztek,
és a trend is mindinkdbb ebbe az irdnyba
haladt, hogy a sok kis tizlet helyett nagy
alapteriileti  nemzetkozi  dridsmarkak
keriiljenek be a bérlémixbe. Természetesen
az igény mind a WestEnd City Center
részér6l, mind pedig a markdk részérél
megvolt arra, hogy a WestEnd City
Centerben is fizletet nyithassanak, de
hosszti és bonyolult atkoltoztetés és akar
tobb honapig tarté fodémbeépitést is
magaba foglalé atépités ttjan tudtuk csak
Gket elhelyezni, ily médon megfelelve a piac
4ltal tdmasztott j elvardsoknak. A véltozo
keresletnek megfeleléen a mai napig a
30-40 m2-es tizletek helyett tobb szdz vagy
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akdr tobb ezer m2-es iizletekre van igény. A
kihaszndltsdgunk véltozatlanul maximélis,
iresedés javarészt csak akkor adddik, ha
nem hosszabbitunk meg egy szerzédést,
vagy egy Uj bérl6 érkezésének készitjiik elé
a helyet, akdr koltoztetések és dtmeneti

bezardsok altal.

Akkor jo sok tapasztalat gytilhetett
mar 6ssze a bérli mix frissitésével kap-
csolatban. Mik ezek?

Az tzletkozpont ugyan évi 20 milli6
vendéget fogad, és t6bb mint 400 iizlettel
rendelkezik, azonban sohasem elégszik
meg az elért sikerekkel, igy 2009-ben
elhatarozta, hogy széles korti szolgaltatasait
még vonzébbd teszi. A megijulds kere-
tében vadonattj nemzetkézi markdk nyi-
tottak és nyitnak zdszléshajo-iizleteket, a
bérléi mix fejlédik, valamint folytatédik
a boltok esztétikai megujitasa. Az elmult
6 évben a WestEnd City Centerben jelen
1év6 tizletek tobb mint a fele kicserél6dott,
illetve a kiskereskeddk a divatos trendeknek
tizleteiket.

megfeleléen alakitottdk &t

Mindekozben az sem elhanyagolhatd,
hogy a WestEnd Ingatlanhasznosité és
Uzemelteté Kft.-nek sikeriilt folyamatosan
csokkentenie az tizemeltetési koltségeket.
Az évek soran azt tapasztaltuk, hogy a
bérlék jellemzéen meg szeretnék djitani
a szerzédéseiket, viszont ezt csak a
legjobb markakkal tettik meg annak
érdekében, hogy meg tudjon Gjulni a
bevasarlokozpont. A népszertségiink oka
tobbek kozott az, hogy a vezeté markak
tobbsége ndlunk realizdlja a legnagyobb
forgalmat. A szerzédések megujitdsanak
alapvetd feltétele, hogy a bérlék feldjitsak
uzleteiket a legjabb trendeknek megfele-
16en, amelynek keretében mdar meggjult
tobbek kozott a McDonald’s, a Mango, a

Pepe Jeans, a Swarovski, a Pandora, de 4j
kiils6t kapott a Cinema City WestEnd, a
Clinique/Estée Lauder vagy legutébb a
T.G.L Friday’s étterem, a Woman'Secret és

a Douglas tizlet is.

Mindekozben

bevasarlokozpont

hogyan reagal a

a bérloi igények
valtozasaval elokeriilé kihivasokra, és
mit tehet az iizemeltetés, ha elére nem
lathato, nagyobb teriileti iizletkivonulas
all fenn?

A retail-szakmatol egyre nagyobb rugal-
massigot var el a piac, amelyhez keres-
kedéink alkalmazkodnak, a menedzsment
pedig partner a nehézségek megolddséban.
Jelenleg a flexibilitds a kulcsszo, hiszen
a vasarlék szemében felértékel6dott az
ar-érték ardny, a kiskeresked6k pedig
akkor maradhatnak talpon, ha kiszolgaljak
az 0j igényeket. Annak ellenére, hogy
15 éves a WestEnd City Center, mindig
sikertilt megtjulni, a vasarlék elvérasait
maradéktalanul teljesiteni, 2009 dta a
bérbe adhatd teriilet kozel 60 szazalékdn
van U bérlé vagy megujult/feldjitott
izlet. Ha egy bérlé kivonul a hézbdl, az
Uj lehetdséget jelent. Vardlistank is van, a
folyamatos telt haz miatt nehéz elhelyezni
az Gjonnan jévéket, mindig jellemz4 volt és
most is az, hogy nehezebb helyet taldlni az
tizlethelyiséget keres6knek, mint megtaldlni
a lehetséges bérlGjeloltet. Nagyobb tertilet(i
uzletkivonulds esetén az izlethelyiséget
azonnal bérbe adjuk pop up store-nak,
ezzel parhuzamosan pedig haladéktalanul
megkezdjilk a tdrgyalasokat a lehetséges
bérljelolttel/bérldjeloltekkel. Sok esetben
nincs is sziikség dtmeneti hasznositasra,
mert mar el6re késziiliink a bérlé tavozasara.
A masik at pedig az tzletfeldaraboldssal
valé értékesités, melyre legutobbi jo példa



a Jackpot&Cottonfield magyar piacrél valé
kivonuldsa. Az tizlet helyére két uj bérl6t
sikeriilt behoznunk a Samsung, illetve
a Marlboro Classic személyében, vagy
példaul ott volt a ,kaszind-torvény’, ahol a
Zara és Vapiano tzletnyitasaval sikertilt a
hatranyt elényre forditanunk, tovdbbd nem
art emlitést tenniink az Gjonnan megnyitott

Adidas tizletiinkrél.

A megujulas létkérdés, de milyen
ujdonsagok varhatéak az iizletnyitasok
és az egyéb szolgaltatasok teriiletén?

A menedzsment folyamatosan fejleszti

a bérléi mixet, erre az els6 jelentésebb

példa a H&M, akik 2009-ben érkeztek a
Hézba. 2011-ben nyitotta meg {tizleteit
tobbek kozott az Inditex-csoportbdl a
Bershka és Pull and Bear, 2012 végén pedig
megnyitott a Stradivarius {izlet is. Szintén
2012 sikertorténetének szamit a Nike 430
m®-es j monobrand-iizlete. Meglévé mar-
kdink kozott is van olyan, amely tovébb
szeretne terjeszkedni, igy a Starbucks és a
Gas is expanziora torekszik. A nemzetkozi
markdk sokszor éveket vérnak, hogy
tizletet nyithassanak a Hdzban, hiszen
a hazai piacra val6 belépéskor tovébbra
is a WestEnd City Centert favorizal-
jak. Ezt jol jelzi, hogy Magyarorszagon
elséként nalunk jelent meg a Starbucks, a
Desigual, a GAP, a H&M Home vagy éppen
a Parfois, de a bevdsarlokozpontok
kozil szintén a WestEnd City Center
volt az els6 valasztdsa a tobb mint

600 m’-es, 2014 tavaszdn meg-

nyil6 Massimo Dutti izletnek is.
Mindekozben azonban bévitjik a
szolgdltatdsi portfélionkat is,

és bar a rendezvények és

szabadidgs  szolgalta-

tasok (tet6kert, mozi)
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nagy sikernek rvendenek, még szélesebb
korl csaladi és kozosségi programokban
gondolkodunk. Mindemellett 2013 tava-
szan, a kontinensen elséként nyitott meg

nalunk a Cinema City 4DX moziterme.

Uzletfrissités mellett mit kell tennie
egy 15 éves haznak hogy folyamatosan
trendi maradjon?

Természetesen az Uj izletek, illetve a
meglévik megujitdsa mellett a WestEnd
City Center is tesz azért, hogy a komfor-
tossdg és kellemes atmoszféra egy 15 éves
Haézban is megmaradjon. Az elmult évek-
ben feltjitasra keriiltek liftjeink és mozgé-
lépcsbink, idén pedig megdjultak mellék-
helyiségeink.

Mozgéskorlatozott vendégeink szamara
kialakitottunk kizdrélag a WestEnd dltal
biztositott mozgdskorlatozottaknak sz6lé
bérlettel nyithaté, sorompéval elkeritett
parkol6helyeket, amelyeken mindenkor
tudjuk biztositani a kellen kényelmes,
tag parkoldsi lehetdséget. Kialakitottunk
tovdbbd tdgas, csalddos parkol6helyeket
is, ahol parkolva nem okoz gondot a
nagycsalddok szdmdra sem a babakocsik
kivétele a gépkocsibol.

Technikai fejlesztéseink kozott szerepelt
a rendszdmfelismerd rendszer, amely a
kijaratokhoz kozelité gépjarmivek rend-
szdma alapjin, a gépjairmd megdlldsa, a
vendég jegyének-bérletének leolvastatdsa
Tovabbi
kényelmi szolgéltatds a mobiltelefonnal

nélkill nyitia a sorompét.

megvaldsithatd fizetési lehet6ség. Rovid
tavi terveink kozott szerepel a gyors,
érintésmentes PayPass bankkartyas és az
Uj technoldgidji NFC fizetési technoldgia
bevezetése a fizetéautomataknal.

A bevésarlokozpontok kozil a West-
End City Centerben valtottdk fel elsé-
ként a statikus térképeket a touch info
berendezések. A WestEnd honlap az

elsék kozott készilt el HTML5-ben,

amely a legtjabb webes trendek-
nek megfelel§ szabvanyu reszponziv
felillet. A WestEnd City Center ren-
delkezett el6szor olyan okostelefo-
nos applikaciéval, amely navigaciés
funkciét is magaba foglal, ezzel téve
konnyebbé az iizletek kozti tajéko-
z6dast. Megujitottuk a 2006-ban
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bevezetett wifi szolgéltatdsunkat, igy a
bevasérlokozpontban szeptember 1-jét6l
kitind minéségben és 100 szézalékos
lefedettségben ingyenes wifi szolgéltatas
érhetd el.

Az energiatudatossag és a ,,zoldiilés”
ma mar nem futurisztikus kifejezések,
hanem alapelvarasok. Ez iigyben hogy
all a ,,nem mai gyerek” WestEnd City
Center?

A Lkereskedelmi ingatlanok koziil
minden bizonnyal a bevdasarlokoz-
pontoknak kell megfelelniiik a legtébb
ember igényeinek — bérl6knek és vasar-
l6knak egyarant. Mindehhez, a szdm-
talan vonzo kiilséség mellett, profi léte-
sitményiizemeltetésre, ezen belill is jol
dtgondolt energiagazddlkoddsra van
szilkség, ami természetesen ndlunk is
megvaldsul. Példdul az Gjonnan kialaki-
tott mosddinkban részben vizmen-
tes piszodrok keriltek kialakitasra, a
takaritas teriiletén haszndlt géppark egy
része képes a vegyszermentes takaritasra.
LED-es logdkat évek o6ta haszndlunk,
az épiletvilagitds technoldgiai valtasa
pedig el6készités alatt van szintén LED
technoldgidra, amivel jelentés villa-
mosenergia-megtakaritdst lehet elérni.
Kerékpartdrol6ink kapacitdsit tovabb
noveltiik. Ingyenesen hasznalhaté elek-
tromos toltGallomdsaink egyidejiileg 5
gépkocsi toltését tudjak biztositani, és
még hosszan folytathatnam a felsorolast.

Mar csak egy, sokakat érdeklé kér-
dés maradt. Tervben van-e még a
WestEnd 2 teriiletének fejlesztése?

Legutoljara 2008-ban volt emlités
a WestEnd 2 teriiletének fejlesztésérdl.
Azéta azonban a gazdasagi valsdg mel-
lett a piaci igények és lehetdségek is
nagyban véltoztak, emiatt mind a kon-
cepcidt, mind pedig a funkciot is t kell
és at is fogjuk gondolni, hiszen ezeknek
fejlesztési, épitészeti vonzatuk van, Uj
engedélyeztetésekre lesz sziikség, ami
id6t vesz igénybe. Egyelére annyit
tudunk mondani, hogy nem vetettiik el
a hasznositast, és 2-3 éven beliil el fog
indulni valamilyen irdnyba a projekt.
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How time flies — The WestEnd
City Center is 15 years old

We interviewed Attila Prosits, Managing
Director of one of the most important
domestic malls on its 15th birthday, talk-
ing about the past, present and future of
the mall, as well as about its continuous
transformation, changing market trends,
how they managed to deal with the
legal changes applying to casinos - and
about the second phase for WestEnd.

How has the number of visitors evolved
at the WestEnd City Center?

The WestEnd City Center has had a large
number of visitors ever since its grand
opening. Visitors come mainly from the sur-
rounding districts, but the number of visi-
tors from other districts is also increasing,
and there are visitors from the countryside
arriving to the Nyugati railway station as
well. Generally speaking, since its opening,
the average yearly visitor number is around
20 million. The 2008 crisis barely affected
us, while year 2013 was especially success-
ful, with the visitor number reaching 20.3
million, the fourth best year since opening.

15 years is quite a significant period,
and there have been several changes.
How did the size and location of the
shops change in the past years?

When planning the mall, there were many
shops with small floor areas. In the shopping
centres designed later, due to the fashion
brands entering the market, larger spaces
of several thousand square metres or even
two-storey shops were created, and this
increasingly became the trend: replacing the
several small shops with international fash-
ion brands needing greater floor-space. Of
course both WestEnd City Center and these
brands wished for such stores to open in the
mall, but they could only be accomodated
after very complicated and time consuming
reconstructions spanning several months, in
order to meetthe new requirements on the
market. Due to the changing demand, the
requirement to this day are for several hun-
dred or thousand square metre areas instead
of the 30-40 square metre shops. Our util-

isation is still complete, we only have any
vacancies if we do not extend a contract, or
when we are preparing the space for a new

renter through temporary closings.

Then you must have a lot of experi-
ences with the changing renter mix. Can
you share some of these?

Our mall is visited by 20 million guests a
year, and has over 400 shops, but we never
rest satisfied — it was therefore decided in
2009 that our wide-ranging services must
be made even more attractive. In the spirit
of renewal, brand new international brands
opened and are still opening their flagship-
stores, the renter mix is improving, and the
aesthetic renovation of the shops continues.
In the past 6 years, more than half the shops
have changed in the WestEnd City Center,
with retailers updating their shops accord-
ing to the fashionable trends. Meanwhile
we must not forget that the WestEnd Ingat-
lanhasznosit6 és Uzemeltetd Kft. (manage-
ment) has been continuously decreasing
the operational costs. Over the years, we
experienced that our renters usually wish to
extend their contracts, but we extend them
only in case of the best brands, in order to
make it possible for the mall to renew itself.
The reason of our popularity is that most of
the leading brands realise their greatest rev-
enues here. A basic condition for a contract
extension is for the renters to renovate their
stores according to the latest trends, and so
McDonald’s, Mango, Pepe Jeans, Swarovski,
and Pandora were renovated accordingly,
but a new design was also given to Cin-
ema City WestEnd, Clinique/Estée Lauder
or recently the T.G.L Friday’s restaurant,
Women'secret and Douglas too.

How does the shopping centre respond
to the challenges arising from the
changes in the renters’ needs, or in the
case when a large store withdraws unex-
pectedly? The market expects greater and
greater flexibility from the retail business, to
which our retailers adapt, and the manage-
ment is their partner in solving their diffi-



culties. The key phrase currently is flexibil-
ity, since value-for-money is more and more
important to our customers, and the retail-
ers can only survive if they respond to these
needs. Despite being 15 years old, the West-
End City Center is always capable of renewal
and fulfilling customers’ needs; since 2009,
60% of the rentable space is occupied by new
renters. If a renter withdraws, it opens up
new opportunities for us. We have a wait-
ing list, since we are at full capacity and it is
difficult to place the newcomers. THis has
always been the case that it is much more
difficult to place the new renters than to
find a renter for a vacant spot. In the case of
a larger-scale withdrawal, we can immedi-
ately rent the space to a pop-up store, while
also starting negotiations with the prospec-
tive new renter/renters. On many occa-
sions there is no need for temporary utili-
sation as we know about the withdrawal in
advance. Another possibility is to divide the
space up into smaller spaces, a great example
of which is the Jackpot&Cottonfield with-
drawal from the Hungarian market. When
replacing them, we got two renters, Sam-
sung and Marlboro Classic, but there was
another example following the ,casino-law’,
where we could turn a disadvantage into suc-
cess by opening the Zara and Vapiano stores;
we should also mention the recently opened
Adidas store.

Renewal is essential — what can we
expect in new shop openings or other ser-
vices?

The management is continuously devel-
oping the renter mix, a great example being
the arrival of H&M in 2009. In 2011, several

members of the Inditex-group — Bershka,
Pull and Bear — opened their stores, among
others, and by the end of 2012 a Stradi-
varius store opened, too. Another success
story of 2012 is the new Nike 430-square-
metre monobrand-store. Among our cur-
rently renting brands there are some which
would like to expand, like Starbucks and
Gas. International brands sometimes wait
years to open their stores as they still prefer
WestEnd City Center as a location for enter-
ing the market. A great sign of which is that
we had the first Starbucks, Desigual, GAP,
H&M Home or Parfois, but for example
from among the many shopping malls, Wes-
tEnd City Center was the preferred choice of
Massimo Dutti, which opened a 600-square-
metre store in the spring of 2014. Besides all
this, we continue to expand our portfolio of
services, and although the event and leisure
services (roof garden, cinema) are very pop-
ular, we are thinking about a wider range of
family and community programs. In spring
2013, we were the first on the continent to
opena Cinema City 4DX cinema.

Besides refreshing its stores, what
should a 15-year-old centre do in order to
remain trendy?

Of course, besides opening new stores
and renovating the old ones, the West-
End City Center is working on preserving
the comfort and the nice atmosphere even
in a 15-year-old building. In the past years,
we have renovated our elevators, escalators,
and this year our restrooms.

We have established several parking spaces
for the comfort of our handicapped visi-
tors, operated by a pass, where we can pro-
vide them with the necessary wide space for
parking. We have also formed family parking
spaces, where families have no difficulty get-
ting the baby pushchairs out of the car.

Among our technical developments, we
have installed software which recognises
license plates, and opens the gates with-
out the need for visitors to stop. A further
new service for the comfort of our visitors
is mobile phone payment. Implementing
a quick, touch free PayPass card system is
among our short-term objectives, as well
as the new NFC payment technology at the
paying stations.

2]

WestEnd City Center was the first shop-
ping centre to change static maps to touch
info equipment. WestEnd was also the first
to have its website in HTML5, which has a
proper standard responsive surface in line
with the trends. We were the first to intro-
duce a smartphone application with a nav-
igation function included, making orien-
tation much easier. We have renewed the
Wi-Fi service implemented in 2006, thus
since 1 September, with 100 % coverage, the

Wi-Fi service is available in excellent quality.

Energy awareness and going green are
nowadays not futuristic ideas but basic
requirements. How is the ,,good old” Wes-
tEnd City Center doing in this?

Among retail properties, it is likely shop-
ping centres which have to meet the require-
ments of the most people — renters and cus-
tomers alike. For this to work, besides an
attractive appearance, a professional facil-
ity management is necessary, with well-con-
sidered energy management; we meet these
demands. For example, in the newly built
restrooms, we partly implemented waterless
urinals, and some of the machines we do the
cleaning with are capable of chemical free
cleaning. We have been using LED logos for
years, and the building’s lighting system will
be switched to LED technology soon, which
would also mean a significant decrease in
costs. We have increased the capacity for bike
storage. Our free recharging stations can be
used simultaneously by 5 cars, and the list

goes on.

I have one question left, that will inter-
est many. Are you still planning the devel-
opment of WestEnd 2?

The development of the WestEnd 2 area
last came up in 2008. Since then, besides
the economic crisis, the requirements of the
market have changed a lot, therefore we have
to and will think over not only the concept
but also its function. This project will have
consequences for development, and archi-
tecture, we would need to have new per-
mits made and this all takes time. Right now,
the only thing I can say about this is that we
have not ruled this option out, and within 2-3
years, we will start moving in some direction

with the project.
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Kelet-Kozép-Eurépa Ujra a térképen

A Portfolio az RICS-szel kdézosen 2014
szeptember 25-én Bécsben rendezte meg
harmadik régios konferenciajét, a CEE Pro-
perty Forum 2014-et, ahol K6zép- és Kelet-
Eurdpa vezetd ingatlanpiaci dontéshozoi
gyUltek 6ssze egy helyen. A konferencidra,
melynek fékuszdban a lengyel, a cseh,
a szlovak, a magyar, a roman és a szerb
ingatlanpiac &llt, 6sszesen 20 orszaghdl
érkeztek résztvevok.

Az eurdpai, és benne a kelet-kozép-eurdpai
ingatlanpiacokon egyre erdsodik az opti-
mizmus, dm a befekteték alapvetGen még
mindig az alacsonyabb kockazatokat képvi-
seld, érettebb, core piacokra koncentralnak.
A régié legjelentdsebb ingatlanbefektetéinek
vezetd szakemberei egyébként egyetértettek
abban, hogy a kordbban uralkod6 nézet mér
régdta nem érvényes: a régios piacok erésen
polarizaltak, az egyes orszdgok gazdasigi
teljesitménye, makrogazdasigi mutaté6i
jelentGsen eltérnek, és az egyes piacok az
ingatlanpiaci ciklus eltéré pontjain dllnak.
Mégis a régié hellyel-kozzel egységesen
szerepel a befektetdk térképén, erds kivételt
Lengyelorszag jelent. Az egyik legfontosabb
kiillénbség a piac likviditdsa, ami donté elény
az ingatlanbefektetési piac teljesitménye
szempontjébdl. A régié tobbi piaca még
mindig limitalt lehet8ségeket kinal a nagyobb
volumeneket és biztos kilépési pontokat

keresd intézményi befektetdk szdmadra.
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Tobb izben elhangzott, hogy a budapesti
piac mélyen aluldrazottnak tekinthetd, ami
vonz6 befektetési desztiniciévé teheti a
magyar févérost. Belgrdd is egyre nagyobb
érdeklédésre tart szdmot, kivalo fejlesztési
lehetéségekkel és kevésbé telitett piaccal. A
lengyel régids varosok a lassan ,érett piaccd”
vélé Varsé utdn a legkeresettebb lokécidk
kozé tartoznak.

Egyes nézetek szerint ugyanakkor Buka-
rest alulbecsiilt piac, tobb okbdl is, ezek
kozott az egyik legfontosabb, hogy Romdania
egyre inkdbb a német ipar fokuszaba kertiil,
ami tovabbi t6két vonz. A szakérték sze-
rint a bukaresti piac egyre érettebbnek, sta-
bilabbnak szdmit, és szdmos vonzé lehe-
tséget tartogat mind a fejleszték, mind a
befekteték szdmdra. A magasabb kockdzati
profillal rendelkezd befektetSk értékelik azt
a hozamprémiumot, amelyet a roman piac
kindl. Bar Bukarest egyértelmtien vissza-
keriilt a befektet6k térképére, a gazdasdg
teljesitménye nagyon meggy6z6, és magas
mindségl fejlesztések indultak az elmdult
id6szakban, sokszor problémat okoz a
finanszirozds hidnya: nemzetkozi hatterd
bankok nem szivesen finanszirozzdk a

romdn ingatlanpiaci befektetéseket.

Budapest még mindig a nagyobb kockézato-
kat és hozamokat keresé befektetSk terepe.
A nagyobb volumenti tranzakcidkat keresé
intézményi befektet6k bar szonddzzdk a
piacot, még mindig kevéssé aktivak Ma-

gyarorszagon. Egyes szakemberek szerint
az orszdg még mindig magas politikai koc-
kézatokat képvisel, a fundamentumok, a
végfelhaszndldi kereslet tekintetében ugyan-
akkor nem lathatok problémék. Az elébbi
kockdzatok azonban még mindig dontéek,
és sok esetben komolyan tavol tartjdk a
befektetSket.

Ennek ellenére a konferencidn részt vevék
kozott végzett felmérés szerint a vilaszaddk
kozel 40 szdzaléka Budapesten fektetne be
a régiés fovarosok kozil Ez koszonhetd
taldn annak is, hogy Budapest most kivél6
lehetdséget kindl az ingatlanbefekteték sza-
mdra: alacsony kockézat, alacsony drak,
novekvd gazdasdg jellemzi.

Michael Edwards MRICS, a Cushman &
Wakefield kozép-eurdpai értékelési tandcs-
adési szolgdltatdsok vezetdje szerint Buda-
pesten megvan a kereslet a megfelel$ iro-
daépiiletekre (pl. SSC-k dltal), ezért a
kovetkez6 években emelkedniiik kell a bér-
leti dijaknak. Ugy véli, a vilsag éveiben a
bankok realistabba valtak, rajottek, hogy
kénytelenek redlis aron értékesiteni birto-
kolt ingatlanjaikat, azaz a kényv szerinti és
a piaci érték egyre tobb esetben kozelit egy-
mashoz.

A magyar piac jelenét és jovéjét boncol6
panel résztvevéi teljes mértékben egyet-
értettek azzal kapcsolatban, hogy 2015
jobb lesz, mint 2014. Konkrét projektekre,
a befektet6i bizalom visszatérésére, poziti-
vabb hozzadllasra, javuld ingatlanpiaci ada-
tokra és jobban miikodd bankokra hivat-
koztak. Elhangzott egy biztaté szdmadat



is: Michael Edwards szerint 2014-ben 400
millié eurd korili ingatlanbefektetési volu-
men vérhat6.

A panel résztvev6i nem értenek egyet a
korabban elhangzottakkal, miszerint Ma-

gyarorszagon politikai kockdzatoktdl kell

tartani. Ugy vélik, a sokszor ttl gyors don-
téshozatal jogi bonyodalmakat okozhat
(kiilonosen a bankok esetében), de az in-
gatlanpiacra vonatkozé jogszabdlyok sta-
bilak, igy aggodalomra nincs ok. Vannak

szakért6k, akik azonban ¢va intenek a
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talzott optimizmustdl, és nem latnak
véltozdst a hazai ingatlanpiacon. Egyesek
az igazi novekedés helyett egyel6re csak
sikeres eladdsok sordt latjak, mdsok szerint
drulkodo jel, hogy a spekulativ fejlesztések

még nem indultak be Gjra.

CEE on the map once again

On 25 September 2014 in Vienna, Portfo-
lio and RICS held their third joint regional
conference, the CEE Property Forum 2014,
where the leading property market deci-
sion makers of Central and Eastern Europe
were gathered together in one place. Par-
ticipants from a total of 20 countries
arrived for the conference, where the
Czech, Slovak, Hungarian, Romanian and
Serbian property markets were in focus.

Optimism is gradually increasing on the
European property markets, including those
of Eastern Central Europe, although inves-
tors are still concentrating on more mature
core markets which represent lower risks.
For that matter, leading experts for the most
significant property investors in the region
are agreed on the fact that the previously
dominant view has not been valid for quite a
while: the markets of the region are strongly
polarised, the economic performances and
macroeconomic indices of the individual
countries differ significantly, and the indi-
vidual markets are at different points in the
property market cycle.

Even so, at intervals the region figures uni-
formly on the investors’ map, with Poland
constituting a strong exception. One of the
most important differences is the liquidity
of the market, which is a decisive advantage
with respect to property investment mar-
ket performance. The other markets in the
region are still offering limited opportunities
for institutional investors looking for larger
volumes and secure exits.

It was mentioned several times that the
Budapest market may be regarded as pro-
foundly underpriced, which may make
the Hungarian capital an attractive invest-
ment destination. Belgrade is also attracting

increasing interest, with excellent develop-
ment opportunities and a less saturated mar-
ket. After Warsaw, which is slowly becoming
a “mature market’, Poland’s regional cities
are some of the most sought-after locations.

At the same time, according to certain
views Bucharest is an undervalued market
for several reasons, one of the most impor-
tant of these being that Romania is com-
ing increasingly into the focus of German
industry, which will attract additional capi-
tal. According to the experts the Bucharest
market rates as increasingly mature and sta-
ble, and holds many attractive opportunities
for both developers and investors. Inves-
tors with a higher risk profile value the yield
premium which is offered by the Romanian
market. Although Bucharest is clearly back
on the investors’ map, its economic perfor-
mance is very convincing and high quality
developments have been launched in recent
times, problems are often caused by a lack
of financing: international banks are unwill-
ing to finance Romanian property market
investments.

Budapest is still the field for inves-
tors looking for greater risks and yields.
Although institutional investors seeking
larger volume transactions have sounded
out the market, they are still less active
in Hungary. According to certain experts
the country still represents a high political
risk, although the are no problems with the
fundamentals and end-user demand. The
prior risks are still decisive, however, and
in many cases these are significant in keep-
ing investors away.

Despite this, according to a survey of the
participants at the conference, almost 40
percent of the respondents would invest in
Budapest rather than the other capital cit-
ies in the region. This is perhaps also thanks

to the fact that Budapest now offers prop-
erty investors an excellent opportunity, typ-
ified by low risk, low prices and a growing
economy.

According to Michael Edwards MRICS,
head of Cushman & Wakefield Cen-
tral Europe valuation and advisory ser-
vices, there is demand in Budapest for suit-
able office buildings (e.g. by SSCs), and so
rental fees will have to increase in the com-
ing years. He holds that the banks became
more realistic during the years of the crisis,
realising they would have to sell the prop-
erties they owned at a reasonable price, and
so the book price and the market value are
moving closer to one another in ever more
cases.

Participants on the panel dissecting the
present and future of the Hungarian market
were in full agreement on the fact that 2015
will be better than 2014. They referred to
specific projects, the return of investor con-
fidence, a more positive attitude, improving
property market data and better-function-
ing banks. An encouraging figure was also
mentioned: according to Michael Edwards, a
property investment volume of around 400
million euros is to be expected in 2014.

Participants on the panel do not agree
with what was heard earlier, that we need to
be concerned about political risks in Hun-
gary. They hold that the frequently too rapid
decision making may cause legal complica-
tions (particularly in the case of the banks),
but the laws applicable to the property mar-
ket are stable, so there is no cause for con-
cern.

There are experts, however, who are warn-
ing us not to be overly optimistic and they
can see no change on the domestic property
market. Some only see a series of success-
ful sales for the time being, rather than real
growth, and according to others it is a tell-
tale sign that speculative developments have
not yet restarted.
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Ki palydzhat a régios logisztikai verseny

elsé helyére?

A réqgids logisztikai piacot a kettésség
jellemzi. Huzderének Lengyelorszag
és Csehorszag szamit, de Romaénia és
Magyarorszag ipariingatlan-piaca is az
élénkilés jeleit mutatja.

A logisztikai piac alakuldsa és jovdje
szempontjabdl fontos szerep jut az egyes
orszagok makrogazdasagi novekedési
palydjanak. Elnézve a jelenlegi GDP-no-
vekedési vérakozdsokat a Kelet-Kozép-
Eurdpai régioban, pozitiv kép rajzolddik ki,
ami hozzdjarulhat az ipari ingatlan szeg-
mensének tovibbi erésodéséhez. A piac
mar 2014 els6 felében is az éledezés jeleit
mutatta. Az idei év els6 6 honapjdban
tobb mint 500 ezer négyzetméter teriilet
keriilt a piacra a Cushman & Wakefield
adati szerint, szemben a tavalyi év ugyan-
ezen iddszakéban épiilt 260 ezer négy-
zetméterrel. A szdm az éves adatokat
elnézve is jelentGs, tavaly Gsszesen 700
ezer négyzetméternyi ipari ingatlan teriilet
kertilt a piacra.

Az orszagok kozott ugyanakkor jelentds
kiilénbségek mutatkoznak. A fejlesztések
terén a hiizéerdt els6sorban Lengyelorszag
képviselte, itt épiilt fel az Gsszes atadott
tertiletnek tobb mint a fele. Az orszag mér
tiz éve a fejlesztések f6 célpontja mind
régids, mind eurdpai Osszehasonlitdsban
is, ami véarhatéan a jovében sem véltozik
majd. Magyarorszdgon ipari ingatlan
beruhdzdsok tovabbra sem nagyon van-
nak, az Gj spekulativ fejlesztés pedig tel-
jesen hidnyzik a mai magyar piacrél. De
Csehorszagban, Romanidban és Szlovakid-
ban szintén nagyon kevés a spekulativ jel-
leggel inditott beruhdzas. szim mellett fog
bele majd az épitkezésbe.

De nemcsak a fejlesztések dontogetnek
rekordokat, a bérbeaddsok teriiletén is
javulds tapasztalhat6. 2014 elsG felében
kétmillié négyzetméter logisztikai teriilet
keriilt bérbeadasra a régidban, szemben
a tavalyi év ugyanezen idészakat jellemz6
1,5 milliéval.

A teriileti killonbségek a bérbeadés terén
is megfigyelhetGek a régids orszagok kozott.
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Ebben a tekintetben is Lengyelorszag all az
élen, ahol tobb mint 1 millié négyzetméter
ipari ingatlan teriiletet adtak ki. A lengyel
piacot az aktivitas terén Csehorszag kovette
570 ezer négyzetméterrel. Magyarorszigon
Osszesen 121 900 négyzetméter teriilet
esetében kerilt sor bérletiszerz6dés-ko-
tésre, ebbdl 45 szdzalékot tettek ki a szer-
z6déshosszabbitdsok, 30 szdzalékot az j
bérbeadasok, s tovabbi 19 szdzalékot a bé-
viilések.

Az el6bbiek tiikrében nem meglepd,
hogy a bérbeaddsok jelentdset lenditettek a
régio kihasznalatlansagi ratdjan, a mutaté
dtlagosan 10 szdzalékkal, 9 szdzalékra
csokkent a Cushman & Wakefield adatai
alapjan. A csokkenés Magyarorszagon
volt a volt a legnagyobb, 3 szdzalékos. A
kihasznélatlansig mdr j6 ideje elészor
esett 20 szdzalék ald, és 2014 masodik
negyedévében 19,1 szdzalékra csokkent.
A régi6 orszagai kozil a legalacsonyabb, 4
szazalékos az tiresedési rata Szlovdkidban,
mig Csehorszagban 6,5 szdzalék.

A Dbérleti dijak tekintetében Lengyel-
orszag toronymagasan vezet a kért drak
tekintetében, havi 5,5 eur6/négyzetmétert
kell kiadnia a bérléknek egy négyzetméter
logisztikai teriiletért Varsoban. Legolcsob-
ban — 3,2 euréért — Romdnidban lehet
logisztikai tertiletet bérelni, de Magyaror-
szag is az olcsobb lokécidk kozé tartozik.

Az ipariingatlan-piacon befektetni szin-
dékozok elsésorban Lengyelorszagot része-
sitik elényben, ami a hozamokban is meg-
mutatkozik, itt az egyik legalacsonyabb a
szintjiik. Csehorszag irdnt is er6s befektet6i
érdeklédés mutatkozik. Ez utébbi esetében
— egyediiliként a régidban — csokkentek a
hozamok, 7,75-r6l 7,5 szdzalékra. Roma-
nidban az ipari ingatlan vasarl6i egyel6re
nem nagyon jeleskednek, de ugyanez a
helyzet Szlovakiaval is. Magyarorszagon
az egyik legmagasabb a hozam a régioban:
Budapest esetében 9,25, mig Debrecen és
Gyor esetében 9,75 szazalék. Ami vonzd
lehet a befektet6k szdmdra. A régios
versenyben tedt még b6ven van tennivalé

a jobb magyar helyezés érdekében.

Where is the
logistics mar-
ket going in
the CEE?

The region's logistics market is char-
acterised by polarisation. Poland and
the Czech Republic signify the pull-
ing power, but the industrial property
markets of Romania and Hungary are
also showing signs of recovery.

With regard to the development and
future of the logistics market, the mac-
roeconomic growth paths of the indi-
vidual countries will play a significant
role. Surveying the present GDP growth
expectations in the Central Eastern Euro-
pean region, a positive picture stands
out, which may contribute to the further
strengthening of the industrial property
segment.

The market was already showing signs
of revival in the first half of 2014. In the
first 6 months of the current year, more
than 500 thousand square metres of
space were put on the market accord-
ing to data from Cushman & Wakefield,
in contrast to the 260 thousand square
metres built during the same period of
last year. This number is still significant
when surveying the annual data: last year
a total of 700 thousand square metres of
industrial property space were put on the
market.

At the same time, there are signifi-
cant differences between the countries.
In the field of development, the pull-
ing power was represented primarily by
Poland, more than half of all the newly
opened space being constructed there.
The country has been the main target for
developments for more than ten years,
in comparison with both the region and
with Europe, and this is not expected to
change in the future. There are still not
very many industrial property invest-
ments in Hungary, and new specula-



tive development is completely lacking on
today’s Hungarian market. But in the Czech
Republic, Romania and Slovakia, there have
likewise been very few investments of a spec-
ulative nature.

But it is not only developments which are
breaking records: improvement is also per-
ceptible is the area of letting. In the first half
of 2014 two million square metres of logis-
tics space were let in the region, in contrast
to the 1.5 million characteristic of the same
period of last year.

The differences between the countries in
the region are also observable in the field
of letting. Poland is at the forefront in this
regard too, where more than 1 million square
metres of industrial property space have been
let. In this field of activity the Polish market
was followed by the Czech Republic with 570
thousand square metres. In Hungary lease
agreements were concluded for a total of
121,900 square metres of space, of which 45
percent were contract extensions, 30% new
leases and a further 19% were expansions.
In light of the above, it is not surprising that
the letting has led to a significant swing in
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the region’s vacancy rate, the index falling by
10 percent on average to 9 percent, accord-
ing to data from Cushman & Wakefield. The
drop was most perceptible in Hungary, the
amount of shrinkage in empty spaces being
3%. The vacancy fell below 20 percent for the
first time in a long time, falling to 19.1 per-
cent in the second half of 2014. Of the coun-
tries in the region, the vacancy rate is the
lowest in Slovakia (4%), whilst it is 6.5% in
the Czech Republic. In spite of the significant
amount of new space on offer, the vacancy
rate in Poland did not rise and it will presum-
ably not do so in the future either, thanks to
the very great demand for leases.

In the countries of Central Eastern Europe,
polarisation is likewise typical with regard to
rental fees to be paid for industrial proper-
ties. Poland is in the lead with respect to the
sky-high rental fees demanded: 5.5 euros/
square metre must be spent per month by
tenants on logistics space in Warsaw. Logis-
tics space can be rented the most cheaply in
Romania for 3.2 euros, but Hungary is like-
wise one of the cheaper locations. The dif-
ference between the cheapest and the most
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expensive areas exceeds 2 euros/square
metre.

Those intending to invest in the industrial
property market favour Poland first of all,
which is also demonstrated in yields, their
level being one of the lowest here. There is
also powerful investor interest in the Czech
Republic. Yields have fallen there, from 7.75%
to 7.5%, the only such case in the region. For
the time being, Romania is not really sought
after by industrial property buyers, but this
is also the situation with Slovakia. In Hun-
gary there is one of the highest yields on the
industrial property market, 9.25% in the case
of Budapest, and 9.75% in the case of Deb-
recen and Gy6r, which may be attractive for
investors. Buyer activity may have fallen in
the second three months of the year com-
pared with the first quarter, but there are still
enquirers on the market.

In many ways the countries of the region
are in competition with one another for the
role of logistics centre. At present Poland and
the Czech Republic are leading in the race for
the region, so there is plenty to do in order to
obtain a better position for Hungary

THE NEXT OFFICE OF YOUR COMPANY WITH NEXTRAS!
Rentan office now in Terrapark Next A or Band you canget all the
possible benefits and extra services. The bigger the rented space

and the longer the rental period, the more extra services you get!

Béreljenirodat most a Terrapark Next A vagy B épiilethen, és azon-
nal igénybe veheti kedvezményes szolgdltatdsainkat. Minél na-
gyobb teriiletet bérel, minél hosszabb iddre, annél értékesebbek
azigénybe vehetd kedvezmények!

H-2040 Budadrs, Puskas Tivadar u. 4.
www.terraparknext.com
info.budapest@eur.cushwake.com

+3612681288
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Akadlegm(;a Business Center | 13 200 185 hmang +3612696999
1054 Budapest, . ushman budapest@dtz.com, www.dtz.com/hungary
VIiVIVIVIVIVI|V :
Siéchenyirakpart 3, 3,000 | 74 701435 MGYO0SZ, Raiffeisen Bank RREEF Wakefeld CushmangWakefield K.
Akadémia u. 6. 18,800 54 +36'1 268 1288, info.budapest@eur cushwake.com
o www.cushmanwakefield hu.com
(BREK(t, Varga Judit: +36 1374 3040
Alkotés Point 20,539 13-135 Sl B e MotgsOficel AGLnol chrebudapest@cbre.com, www.cbre.com
ignal, Bayer, Medicover, | | | | | /| |, [AlkotdsOffice incoln DTZ Hungary Kft.
1123 Budapet I B B NuSkin, Eronet, Concorde Comlexkft | Kft Tel +3611269 6999, +36 1 4727279
Alkotds (it 48—50. 25,700 HUF 1480 budapest@dtz.com, nikolett puschl@dtz.com
www.dtz.com
FirstClients, Merck,
lee Comer 7,000 NA Estée Lauder, H&M, ING Magyarorszdg Ingatlanfejlesztd Kft.
1117 Budapest (o Allee Center
Okidber h harmadik 0 100 5 120 3 OMV-Supershop, FGSZZ1t, | v/ [ v |V |V |V |V |V Kit NA. Tel: 436 1255 5250
{0ber huszonharmadika Whirlpool, Reno, Hori-Zone : ingre.dev.hu@ingrealestate.com
utca 10. 7,000 35 GroupKft. o '
IVG Hungary Kft.
Andrassy 12 5438 7 — Tel: +361382 7560
1061 Budapest, 335 | 84 2 | NA 1 [TDH, Freeway — |V | = | Y|V |V |~ | HGA Gapital PES 71t office@ivg-europe.com
Andrdssy dt 12. NA 32 ’ www.ivg.hu
o : www.andrassy11-12.hu
ténaComer 20 n s
1087 Budapest (Citibank, Vodafone, (Pl Property | CPIHungary : :
VIiVIVIVIVIVI|V
Hungdria kort (e2] | 18079 1203 Cognizant, Bank of China Group Kft. hungary@cplpg,com
1044 o | 20500 39 sales.hungary@cpipg.com
. www.cpigroup.hu
Immofinanz Services Kft.
Arpad Center 5072 95 s Tel: +36 14518040, office@immofinanz.hu
mmofinanz www.immofinanz.com
],133 i A || W |2 | s Ry 1NN Services Kft. R JLL Kt Tel: +36 1489 0202, reception-hungary@eul.
Arboc utca 6. NA. HUF 923 com, www joneslanglasalle.hu,
Ormos-Szildqyi Szilvia
Atrinova 9,240 13-14 KDB Ban.k, Provifﬁem . é\allGo/gLAnég\gn‘affk[a
1054 Budapest 619 | 93 | 3 |07 5 vé”;‘k”oazggaH"ié‘g;;ma viviviviviv Des‘;‘y’u“ A‘G/KL;[”‘O'" Tel: +36 13825100
Baicsy Zsilinszky (it 42—46. e : : info@aiglincoln.hu, bbalogh@aiglincoln.hu
IGy y 14,824 HUF 1434 Alapitvany www.aiglincoln.hu
Immofinanz Services Kft.
Atrium Park 32,000 125-135 ‘ - Tel: +36 1451 8040, office@immofinanz.hu
mmofinanz www.immofinanz.com
11,3A41Budapest W | WA, | 2| 7 3 i MMM Services Kft. WA JLLKft. Tel: +36 1489 0202, reception-hungary@eu.jl.
Vi it 45. NA. HUF 991 com, www,joneslanglasalle.hu,
Ormos-Szildqyi Szilvia
Balance Building 8,254 99 C.PI Hungary Kft.
1139 Budapest (Pl Property | CPI Hungary Tel:+361 225 6600
icPl 8000 | 5 2 |3 3 NA. VIVIV|IV|IV|V|Y hungary@cpipg.com
Vi it 99. Group Kft. g
el | 12453 38 sales.hungary@cpipg.com
S ' : www.cpigrouphu
Avestus Real Estate Hungary Kft.
Bank Center 32,000 (2 WEIL, Regus, Citibank, Alianz Avestus Fles Anett o
1054 Budapest 5700 | 85 7 |45 3 Embassy of Ireland, Hays | v/ |V | v/ |V | V|V |V " | Real Estate Tel: +36 1688 0519, +36 30 588 7384
Generali
Szabadsdq tér 7. Hunaar Hungary Kft. | anetteles@bankcenterhu, info@bankcenterhu
¢ 54184 HUF1393 Gl = www.bankcenterhu
o 16,300 12-125 CAImmo Real Estate Management Hungary Kft.
BartGk Héz CA mmo/Firt Tel: +36 1501 2818
1114 Budapest 360 | 98 5 | 406 | 3 HP, Novartis, Lidl VIV (Ammo ) . )
Bartdk Béla (it 4347 Facility office@caimmo.hu
artok Béla Gt 43—47. 17,000 HUF 1100 www.caimmo.com
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Barték Udvar Irodahaz 6,200 . 103 NESS Hungary Kft., KDB Bartdk Udvar Infogroup Infog{:l.uerlgAg :TST;;ET it
1115 Budapest 0 100 2 +5280 3 Bank, Tesco Expressz, | v | = |V |V |V |V |V T Menedzsment in;‘o@infogroup by
Bartok Béla it 105-113. 6,450 37 EUTAF, BKK Kozuti Zrt. Kft. O m—,
DTZ Hungary
BC 140 15,555 10-11 3M, Arrow Electronics Deutsche Tel: 436 1 269 6999
1138 Budapest 006 NA | 6 | 241 | 3 vy{:‘(‘)gii;{;g:ﬁﬂg viviviviviviv Cé:?li‘ FistFaclity DapeSI@AZ o, W .o
Vaci (it 140. 16,70 29 Offame Management Tel:+36 14890202, budapest@eu L. com
wwwjlLhu, Ormos-Szilégyi Szilvia
Biggeorge’s- §
Lajos-Projekt Kft.
Bécsi Comner Irodahéz 7,000 5 913 NIKE, Audi, LEGO, lef\n‘ggt— Dome Fadil DrJ HaJnaJ\ Istvan
1023 Budapest S| B S |11 3 Budapest Bank, viviviviviviv L:.g:JP-mT;h ) Kﬁy Tel:+36 12252525, +36 70 4543016
Lajos utca 2832 Biggeorge's Holdin AN | Savigifit info@iggeorges-nvhu
) - 10,650 35 ggeorg Y Ingatlanhszn. bi h
it www.biggeorges-nv.hu
Daikin McQuay ) .
BF Irodahéz 7518 7.5-85 | Magyarorszdg Kft, Dimenzi6 The Guardian ESTON International
119 Budapest 164|775 | 2 | 81| 2 (;;rggggzazg"”}\mk lvlvivivv Nsnvjefu:spe ‘m;;‘a‘:?m Tet%(igeizmoo
Fehérvari (it 84/a. Interative, Selecta Hungar i o ;
14,210 4 ] ngary Cities Fund www.eston.hu
Automatatizemeltetd Kft.
o o650 | o , Syl Barith Babare: +36 14295054
Blue Cube . : Unilever Magyarorszdg Kft. Fabian Zoltan: +36 1485 1019
1138 Budapest 3,600 | 63 5 185 2 Kft., EATON Industries, | v" | v" | v/ | — | v/ | v/ | ¥ | miszaki | Porreal Kft. office@simmoag.hu
Vaci it 182. 10200 4 Menta VendéglG iizemeltetg: office@simmoag.hu
g Porreal Kft. www.simmoag.hu
AXA Csoport Horizon Development
BSR Center B 0 10-12 Magyarorszdg, Erste Bank, GLL Real Kerekes Istvdn
1138 Budapest 3655 | 847 | 12 3 Magyar Allamkincstar, | v | v/ | v/ |V | v |V |V | FEstate AlG/Lincoln Tel: +36 30 396 8040
+100
Vaci it 135-139. 25000 HUF 1000 Hertz, C(MA CGM, First Partners i.kerekes@horizondevelopment.hu
' Data, Salamander www.bsr-centerhu
Buda Business Center L S AdNovum Top Sof Dl (Almmo Reaﬁlil; gﬂfggaegingUﬂgafy Kt
1027, Budapest 2500 | 57 3 173 | 3-5 ST - (V| V|V V|V |Y| (Almmo Bifinger ofﬁ(e@(a‘\m'mo.hu,www.(a‘\mmo.com
Kapds utca 11-15. 6,500 HUF 1100 ESTON International
A,1,991
Budatrs Ofice Park B4903 101386 A3 ’ Tefplglgﬂwgzaglggoo
2040 Budaors, 6421 B:4664 0 B:8 350 |3 General Motors, Tesa Tape, Jolvlvlvlsly (Pl Property | CPIHungary huﬁgary@(mpg om
Szabadség CPIIEEEE : Kaiser-+Kraft Kft. Group Kft. !
tér 117 Ll | 86,389 (3405 & 45 sales.hungary@cpipg.com
’ el | 757 www.cpigroup.hu
Vendere Kft.
BudaWest Irodahdz 12,680 11-125 . Tel: 436 1309 0909
Adidas, Helly Hansen
1118 Budapest 535 | 963 6 | 300 3 ! ! v IV V|V |V | V| VendereKft. | Vendere Kft. Tamdczay Szilvia
. Xapt, Qualysoft, Montana Tel: 436703197319
Rétkoz utca 5. 27500 35 el +
p - info@budawest.net, www.budawest.net
15000 105 (Pl Hungary Kft.
Business Center 30 ' : Tel: +36 1225 6600
1132 Budapest cPl 4100 | 67 | 442 | 2 3 Quaesst;)rr,n?:\sﬁ 05, VIVIVIVIVIV|V CP\GPrZ)Uperty i HKuﬁngary hungary@cpipg.com
Vidci (it 30. e | 19300 HUF 1130 9 P ' sales.hungary@cpipg.com
Grovp | www.cpigroup.hu
(oty, Danfoss, Mattel, (P Hungary Kft.
Business Center 91 et 95| Forum Média, Garzon rooerty | CoHunaan Tel: +36 1 225 6600
1139 Budapest 2430 | 66 2 75 3 Bitor, Phasekanapé, | — | v |V |V |- |V |V perty oary hungary@cpipg.com
Vicl Gt (o] | B, Medaph Group Kft. - 4
4ci Gt 91. vy (T HUF 1100 ,Medapharma, sales. ungary@(mpg,(om
(Grenkeleasing-GF Faktor www.cpigroup.hu
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(PIHungary Kft.
Business Center 99 e ’ VIASAT, UniCredit Bank, (Pl Property | CPI'Hungary [6l:+361225 6600
! VIV VIV v v i
11,39,Budapest cpPl 1612 | 60 2 |33 3 Fundamenta Group ki hungary@cplpg,com
Vdai 4t 99. | 7156 HUF 1266 sales.hungary@cpipg.com
www.cpigroup.hu
Canada Square 4,953 NA. Kanadi Nagyhoves o (Almmo Realﬁﬁizéfl}ar;gg}e;g\ﬁglHungary it
) ) el:
1027 Budapest 0 100 4 58 | NA ot st NA. CAImmo Bifnger deza
Ganz utca 16. 4,900 NA. www.caimmo.com
Capital Square 30,200 125-13.95 | CAlmmo Real Estate Management Hungary Kft
1133 Budapest 7700 | 76 | 1841 | 640 s Albemarle, KC, Ferrero, Ivliviviviviv] aimm CA Immo/First Tel: +36 1501 2818, officc@caimmohu
(o ' First Clients Facility wiww.aimmo.om
Vaci it 76. 32,500 HUF 1100 Cushman & Wakefield, DTZ
: ) 1 Exon Mobil, MAG Zrt,, GICIngatlanfejlesztd
Center Point Irodahdz 4,176 125-14 Raffeisen. Lombard GTCMo. GICMo. | Gedai Bori: tel: +36 1412 3680, bori gedai@gtc hu
1139 Budapest 564 | 99 8 |30 3 Leas éE Nl VI VIV YV V|V Ingatlanfej- | Ingatlanfejlesz- Jones Lang LaSalle, tel: +36 1489 0202
Vidi (it 81 GBI, s, Bl leszt6 Zrt. toZrt. office@eu.jll.com, www.joneslanglasalle.hu
dci 1. 3,176 39
! : Honeywell www.centerpoint.hu
Central Business Center o0 " Bazis Office Center, ING, Immofinanz ek *36%69 6999
1027 Budapest 1998 | 76 4 120 | 3 YV VIV Y ) BNP Paribas | budapestoffice@dtz.com, www.dtz.com/hungary
Horvit utca 1424 Heti Vdlasz Services Kft. Budai Déra
) 874 HUF8%0 Tel:+36 14727285
. 8,163 1 Eqyptair, Sopron S\MMOﬁungary Kft.Te\: +36 1429 5050
fg;cl;:dt:;est 200 | 86 | 4 | 00| 1 e AR e ey
Bajcsy Zsilinszky it 12. 12400 s NagykovetseqTumlare; Hungary Kft.| -~ Kft. office@simmoag hu, office@simmoag hu
, Tunéziai NIH www.simmoag.hu
ity Gate 22,800 12-13 CAlmmoFest (Almmo Reaff?é??gg%?;? Hungary Kft.
) el:
1992 Budapest 700 | 98 10 | 407 | 3 Nokia, IBM VIVIVIVIVIV|V] (Almmo Ry offce@cimmohu
Koztelek utca 6. 24,000 HUF 1200 www.caimmo.com
i 18,000 135 Futureal
Corvin ONE : : Molndr Fva: tel: +36 1266 2181
1082 Budapest 934 | 9 6 | 32| 5 Futureal, epam, DAS | v/ |V | V' [V | V| V' | V' | Futureal TriGranit molnareva@futureal.hu
Fut6 utca 47-53. office@futureal.hu
20000 5 wwwfutureal.hu
5384 B Molndr Eva: tFeU\mfsaé 12662181
Corvin Corner 612 0 300064 | 5 NA. VIV V|V VIV Y| Futued NA. molnareva@futureal hu
office@futureal.hu
6122 38 www.futureal.hu
A 22,000 1375 g
Corvin Towers 4 : Molndr Eva: tel: +36 1 266 2181
1082 Budapest 1300 90 | 14 | 194 | 5 Ringier, P&G, Systemax | v | v/ | v/ | v/ | V| V' | v | Futureal TriGranit molnareva@futureal.hu
Kisfaludy u. 32—38. 5 office@futureal.hu
b 24,000 419427 wwwfutureal.hu
Danubius Haz I-11-1Il. 9,600 10 Nuance Recognita, DHEUU‘ES’ Wallis Asset Management Zrt.
/ . iz .
WTSW,Budapest / 00 | 9 7 | e . |Thgence,/Expressz Avivlviviv|v] g STRABAG Vasadi Tamds
Vi it 141-143. — Babér Magyarorszdg Kft,, SIXT, hasznosité PFS Zrt. Tel: +36 20971 4728
u.1-5. 14,000 HUF 990 Imperial Tobacco I vasadi.tamas@wallis.hu
Déli Point Irodahdz 6,266 7101 Shiwaforce, Balcke Diirr DéliBio AddVal Kft.
1123 Budapest 2072 | 669 | 2 60 2 SPX, Telemédia, BOE | — | v/ [V |V | = |V |V Center 7 AddVal Kft. Tel: +36 1479 6020
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Raiffeisen Eston International
Dévai Irodahdz 9,665 9-1 L
1130 Budapest s | s18 | 3 || 3 NA ool Bafekeetést | Tel- 3618771000
Dévai utca 2628, Alapkezeld office@eston.hu
’ 9715 HUF750 In. www.eston.hu
(BREKft.
Dorottya Udvar 27,205 522 Dﬁéovrga Jones Lang fﬁw:h+36 1 3@;45040
’ . ) office.hungary@cbre.com
113 Bygapesl 8,584 | 68 8 | 540 | 35 NA. V|V |V V| V|V |V |Holding Ingat: LiSalle ki Cushman & Wakefield Kt
lanhasznosft
Bocskai (it 134—146. 28,388 39 Kt Tel: +36 1268 1288
) info.budapest@eur.cushwake.com
12234 9-10 ) . Volksbank CELAND Holding Kft.
Duna Office Center : Agribrands, Cargill Real Estate | gyp pyripas | Balla Zoltdn: +-36 1785 4985, +36 30 525 3959
1139 Budapest, 8700 | 266 | 4 | 174 | 3 Optimal Management, | — | v/ | v/ | v/ | v | v | — | Senvices, (E Real £ info@celand hu, zballa@celand hu, www.celand hu
Véci Gt 37. 1277 HUF 960 Huvita LAND Holding | "€ state Szirmai Zsuzsanna
' Kft. Tel: +36 30 937 7780, zs.szirmai@celand.hu
CELAND Holding Kft.
Duna Tower 27516 13141 1B, MetLife, Glencore D“”EQOW” Real | Ball ZOL‘%%(Q;?J h785 ﬁli@;r( 2\2 32 ?5 3959
N ., Ly i hu, 2. .hu
11/38"Bugapest 9305 | 672 | 10 | 395 | 3 G.ram,Tarsago (‘Rgaders VIVIVIVIV|V]- CELANp | Menagement o celand hu
Nepfirdd utca 22. A/5 29,718 HUF 1100 | Digest), Huawe, i-GATE Holding Kt Kft Szitmai Zsuzsanna: +36 30937 7780
s.szirmai@celand.hu
East-West Business Center | 23000 1113 | Sherbank, Hanwha Bank, Peakside . \AN}LMSOK&O
1088 Budapest 5778\ 748 | 7 | 22| 3 Banco Popolare, Cognex, | v/ | v/ [V | v/ |V |V |V ) NA. et
S Capital www.anlimited.net
Rakoczi Gt 1-3. 23,210 38 PDussmann info@anlimited.net
Eiffel Tér Irodahdz
1062 Budapest, Teréz krt. 18,500 20 Cetelem Bank, AXN, Europa Tel ?;5%822%912
55-57. i el
0 | 100 | 10 | 365 5 Medicover, Maslgrcard, VIV|V|VI|VI|V IV and . ConvergenCE N ey
23,700 39 |Gundfos, ESAB, Givaudan WWW.COnvergen-ce.com
EMKE Irodahdz 11,700 o Regus, Budapest Bank, BNP Paribas (TUS‘h:_ﬂgg %;ﬁégkigg‘gd
' viviiviviviviv el
197,2 B.u(/japest 9300 | NA| 4 136 13 Fleming, Tellabs ABW Europe Real Estate info.budapest@cushwake.com
Rakoczl dt42. 13,128 HUF 1184 www.cushmanwakefield.com
B&V International Kft.
Erzsébet Irodahdz 14,000 99 , Tel:+36 1471 5180
Groupama Garancia
1146 Budapest 1,300 | NA. 4 153 | NA. Biztosid 7it VIV |- |Y|Y|Y|Y| HsbetKft. | B&VFMKft. Lampértné Havasi Veronika
Erzsébet kirdlyné (itja 1/c. 15,600 38 ’ office@bvgrouphu, www.bvgroup hu
! ’ veronika.lampert@bvgroup.hu
Eurdpa-Center iizleti 20,000 3
és logisztikai park 10000 50| NA | NA | 1 RRC-Hungary, BDI, Sl il s ls TerraInvest | Terra Invest Teralvest 7t
1044 Budapest Husquarna, Flor In. In.
Vi 123, 72,000 L
Europolis Park
BUDAPEST AEROZONE 8,700 11-12 (Almmo ReaITE‘s.talgg/lfr;%%ezrgigl Hungary Kft.
(Building 1300 | NA. | NA | 2% | 2 Liegl&Dachser, BMW | v/ | — | = |V |V |V |V | NA Bilfinger Sfﬁ:re@caimmohu
2220 Vecsés 16,256 HUF 1080 www.caimmo.com
Lérindi it 59-61.
~ Budapesti Budapesti e
Fléridn Udvar 10,310 9.5-11 et (16 Bt Ingatian Ingatlan Budapest\Inga%pigs{)zqo}s}nza%eggej\eszlem Nyrt
1033 Budapest 15741 847 | 6 | 233 | 3 G’ VY = | VY| Y| = | Hasznositdsi | Hasznositdsi " bitebithy
Polgér utca 810 12,000 HUF 790 roup 4 és Feflesztési | és Feflesztési Wiodakh
g | Nyt Nyt www.bif-irodak.hu
Gateway Office Park 35900 . ) . ‘G" ggqua% EEOO
! el: +
1138Eufﬁapest crl 7451 | 7 5o o3 Magyar Posta, Samsung, MV (Pl Property | CPIHungary ey g
Dunavirdg " 43 AON, Tesco Group Kft. sl d
roperty hungary@cpipg.com
utca 2-6. LR | 0800 HUF1150 www.cpigroup.hu
Netoffice | cyr- Monthly Services
(S:)EI:‘E) rently No. of | Mini- (éent) E g g E ';E; e E Name of
4 leas- | Space | No. of | park- | mum Sqm X 3 5 5l 2|3 5 &£ company .
Name, address T N Current major 22 <S8 8| g Owner X Leasing agent/developer,
of the office center e Ll i B R e Rt tenants g5 SIE=|2 s operating hone, website, email
gr:fs:;;ze office | (%) | tors | spac- | term | service 2 5 82 % =~ g the office A ’
building | SPace es |ears)| charge 2 g ‘% Sle building
(sqm) | (sqm) (€/sqm) = S =
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Nett6 Havi Szolgaltatasok
irodate- | Jelen- | ;. .. | bérleti dij 2
" .| Bérbe- Mini- k] 154
rilet | legi | oo | |Parko-| | (€) 5 |4l é _ Irodahazat Ingatlaniigynokség/fejleszts,
< . kiad- | “, . | Liftek | I6he- | " . Y S AR AR 9 . .
Irodahaz neve, cime hato | 99" | zama Iyek bérleti v Jelenlegi fobb bérlok 2 8=y Tulajdonos | iizemeltetd telefon,
o A P T | -
Epilet | 12 | arany ima| 196 | Golgalta- 58 EZ 2 & cégneve honlap, e-mail
Gsszterii- | teriilet %) szama o) szolgalta sl 2[E g 2 8%
lete () | (M) | g TEEEREE
(€/m?) HEEIEEEE
j Miller Drogéria Magyarorszdg Bt
Gerbeaud Irodahaz 5470 15 e Miler Mu\l/e.r azemeneg{ég !
1051 Budapest 0 |10 ] 3 [ NA| 3 Euomedic Cgcsoport, |1 | v ||, Droeta | Drogeri Cseh ién
Dorottya utp(aw o Ugyvédiirodak, IBDA, SPB Magyarorszdg | Magyarorszdg 436714112500
’ ' 6,000 HUF1 600 B Bt officc@immomuellerhu
Immofinanz Services Kft. Tel: 36 1451 8040
Globe 13 16,600 105 - office@immofinanz.hu,www.immofinanz.com
mmofinanz JLLKft Tel: +36 14890202
1135 Budapest 568 | NA. | 6 | 25 | 3 NA. VIVIVIVIvVIY Senvices kit NA. e e
Teve utca 1. NA. HUF 1260 wwwjllhu
Qrmos-Szildgyi Szilvia
b1z
Globe 3 5225 95 mmofinanz Tel:+36 1 2696999
1036 Budapest 329 | & 2 |00 3 Colas, BNP VIiVIV|VIVIV Services it BNP Paribas budapest@dtz.com, www.dtz.com/hungary
Korhaz utca 6-12. : Budai Dora: 436 14727285
5500 HUF9%0 dora.budai@dtz.com
Kocsény Janos
Graphisoft Park 54,000 15 ) ) Graphisoft Tel: +36 20661 2401
1031 Budapest 4300 | 92 19 11580 | 1 M\(rosozta,r?or;plhé;oﬁ,SAP, VIVIVIV|VIVIV Ggﬁ:‘;gﬁ Park Services jkocsany@graphisoftpark.com
Zdhony utca 7. 64,000 315 ' Kft. www.graphisoftpark.com
info@graphisoftpark.com
Green House 16,800 1123'9550’ ABB, Isys-On, Skanska, Skanska Collirs Skanska Magyarorszdg Ingatlan Kft.
1134 Budapest 150 | o3 6 1| s - Avis Budget Group, Jvlvlvlial e Magyar- Magyarorszdg Tel: +36 13829100
Kassik Laios uica 1925 ' Deichmann, Innovative orszdg Kit leasing@skanska.hu
) ' 17,800 855 Dental Care, MSCI Ingatlan Kft. ’ www.skanska.hu
Greenpoint 7 B e Immofinanz Tel: SSSB?E;TQOM
1075 Budapest 1,008 | 93 6 109 | 3-5 N.A. VIVIVIV|IV|V ) NA. )
Kéthly Anna tér 1 Services Kft. office.hungary@cbre.com
y ' NA. HUF950 www.greenpoint/.hu
Immofinanz Services Kft. Tel: 36 1451 8040
Haller Gardens 32,000 12-13 ‘ ; office@immofinanz.hu, www.immofinanz.com
mmofinanz JLLKft. Tel: 436 1489 0202, wwwijll.hu
‘/ 1
105 B,“_da,pe“ 1578 WA |15 | 6005 WA v MMM Services Kft. WA reception-hungary@eu jll.com, Ormos-Szildgyi Szilvia
Soroksdri (it 32-34. NA. HUF 890 Cushman&Wakefieldl: +36 1268 1288
www.cushmanwakefield.com
N RS . Netrisk.hu Els6 Online ) Hallmark Properties Kft.
Tower Irodahéz e e Biztostas Alkusz It Hermin | ark Tel:+36 1 571 ;3999
1 9 5 210 1 Universal Music Kft, Parexel | v/ | v [ v/ | v/ | v | v/ | = | Business . e
1146 Budapest Magyarorszég Kft, Emerson Tower kft Properties Kft. Mayer Réka: reka.mayer@hallmarkp.com
Hermina (it 17. 15,684 6 Ce’qmpor} OWerhit Kosztya Zsolt: zsolt@hallmarkp.com
WING Zrt.
Honvéd Center 5,661, NA. ) _
1055 Budapest 0 100 4 % 3 (BRE, Egon/Z.ehﬁder, HIPA, Jolvlivlislg W H([)nved STRABAG Tel: +36 14514280
Homvéd utca 20, Oktatdsi Hivatal Irodahdz Kft. | PFSZrt. sales@wing.hu
' 6,202 NA. www.wing.hu
(A Immo Real Estate Management Hungary Kft.
Infopark A 13,69 n-12 IBM, Panasonic, CAlmmofirst Te\:+3615091 2818 S
1117 Budapest 1,700 | 88 6 |35 3 CambridgeTechnology | v | v/ | v/ | V' |V | v | Y| (Almmo e office@caimmohu
Neumann Janos utca 1. Partners Hungary Kft. Www.aimmo.com
13,600 HUR1200 B Cushman & Wakefield
4568 s IVG Hungary Kft.
Infopark B ", : v A Tel: +36 13827560
1117 Budapest 556 | 83 3 8 3 Nisan, ITSenices | | ) | - HGA Capital STRABAG office@ivg-europe.com
, +82 Hungary PFS Irt. .
Neumann Janos utca 1. NA. 39 www.ivg hu
www.infopark.hu
IVG Hungary Kft.
13,236 11.5-125 b
Infopark C 0 - ‘ STRABAG Tel.+§613827560
1117 Budapest 0 | 100 | 4 Y 1 IT Services, Kiwikdvézo | v/ | v/ | v | v/ | v/ | V' | — | HGA Capital PES Tt office@ivg-europe.com
Gdbor Dénes utca 4. NA. 38 i www.ivg hu
www.infopark.hu
Netoffice | cyr- Monthly Services
f::';e) rently No. of | pini- (€;§::n) Elg g E ;;:; E E Name of
Name, address leas- | Space | No.of | park- | mum Current major é E g é | E|s Owner- company Leasing agent/developer,
! Total | aple |rented| eleva-| ing | lease | Monthly &z B8 =2 ) operating ; -
of the office center grosssize | cceo | (06) | tors spac- | term | service tenants s g g _g- E = ship the office phone, website, email
f th =S
bzildi:g space es |ears)| charge 3 g ‘% S é building
(sqm) | (sqm) (€/sqm) = S =
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Nett6 Havi Szolgaltatasok
irodate- | Jelen- Bérbe- Mini- bérleti dij - 8
e N 2 = K]
vilet | legi | o | |Parko) | (€/m) 3 |glelEl= Irodahazat Ingatlaniigyndkség/fejlesztd,
. . kiad- | ©, . | Liftek | Iohe- |, . Y S AR AR . . L
Irodahaz neve, cime ) hato | 99" | zama Iyek bérleti v Jelenlegi fobb bérlok 2 £ EEY Tulajdonos | iizemeltetd telefon,
Epiilet rerilet| 2N cima| 9 | olgilta- 58 EZ 2 & cégneve honlap, e-mail
osszterii- [ - | (%) (év) o HEE IR
lete (m?) | (™) (] AR R
(€/m?) EX2E g &2
co - IVG Hungary Kft.
Infopark D r e VG Tel: +36 13827560
1117 Budapest 895 | 93 70350 | 3 Stabag It Luﬁhansa, VAV YV VY| = Institutional OTRABAG office@ivg-europe.com
) Pannontej PFS Irt. )
Gdbor Dénes utca 2. NA. 3) Funds www.ivg.hu
www.infopark.hu
IVG Hungary Kft.
Infopark £ 17,000 119-129 T Bl STRABAG Tel: +36 13827560
ufthansa Systems, | Bluehouse office@ivg-europe.com, www.ivghu
1117Budagest 538 | 9% 8 | 91| 5 T30 VIiVIVIVIV|V Capita PES 71t JLLKG Tel 436 1 4890202
Neumann Jénos utca 1/E. NA. 29 wwwjlLhu, reception-hungary@eu.jl.com
QOrmos-Szildgyi Szilvia
- o1 IVG Hungary Kft.
Infopark | d - Tel: +36 13827560
1117 Budapest 1387 | 84 41100 | 1 Sense/!\::al,zé[f feer |l v v v v HGA Capital S;ESAZB::G office@ivg-europe.com
Infopark sétany 1. NA. 39 ' www.ivg.hu
www.infopark.hu
CA Immo Real Estate Management
IP West .-V, 26,500 11.75-1250 el Hungary Kft.
1117 Budapest 170 | 99 15 | 841 3 BTROC, Transcom, Evosoft | v | — |V | vV |V [V |V NA. Kt Tel: +36 1501 2818
Budafoki dt 91-93. 30,000 HUF 990 i office@caimmo.hu
WWW.caimmo.com
L i Volksbank CELAND Holding Kft.
Kalvin Center 8,648 14| ARGON Magyarorszg, RealESate. | g parpas | B0l +36 1785 4985, 43630525 3959
1085 Budapest 2660 | 706 | 4 | 115 3 FaludiWolf Theiss Ugyvédi| — | v/ | v | v/ | v/ | v/ | V| Services, (E Real info@celand hu, z.balla@celand.hu, www.celand.hu
Klvin tér 12. 9167 19 lroda, Apliq Csepel LAND Holding | Real Estate Szirmai Zsuzsanna: +36 30 937 7780
' : Kft. 7s.szirmai@celand.hu
d 47 6 6,600 i
E:; o :Jrg;:;]:azz o 6-10 MLBENT | (57 ngatan Tel: +36 30 237 3224
e 98 | 85 | 242 | 250 | 2 Praktiker, KESZ Csoport | — | v/ | = |V |V |V |V hggzant;s[\]m Uzemeltetd és viraghn@keszhu
Mester utcapS7 35 Kt Fejlesztd K. www kesz-ingatlan.hu
Kinnarps House 7,531 NA. ) ; ]
1133 Budapest 0 100 | 4 | 110 | NA Kinnarps Hungary K, VIiVIV|VvIY Kmnqrps L | Kinarps Kinnarps House Kft.
P Rail Cargo Hungaria Zrt. Falkdping AB|  House Kft.
Védi it 92. 9,091 NA.
o y DIZ Hungary
Kirslyhagé 5484 00 Research BSHVTG T‘zkaaql";ga Tel:-+361 269 6999, +36 30 466 7774
Budapest XIl., 1331 75 2 74 3 o -V V|- |V 93U | 17 Hungary budapest@dz.com
Kirdlyhdgé tér 8-9. i Gl forgalr;azasw nora.budai@dtz.com
7 6,430 HUF 1070 Kft. ; .
g www.dtz.com
Cushman & Wakefield
Krisztina Palace 15,745 1275-145 m:;z%m;’; Terra Office Tel +361 268 1288
1123 Budapest 7239 | 65 7 0139 5 Detsche Le/asing Gr’amt VIV V|V VY Center100 | AIG/Lincoln info.budapest@eur.cushwake.com
Nagyenyed utca 8—14. ST Kft. www.cushmanwakefield.com
e 18331 3% Agriculture Szantd Tamara: tamara.szanto@eur.cushwake.com
Obudai Fgészségiigyi s
Lajos u. 74-76. Irodahdz | 64%0 812 o gom G? g4 Tel: +361 2504288
1036 Budapest NA | NA | 3 | 157 3 I VIV Y| = |V |Y|PoformZr. | ProformZrt. Sapi Réka
) Labordiagnosztika Kft., ’
Lajos utca 74-76. 10,000 25 Pécsi Direkt Kt sapi.reka@proform.hu
) www.proform.hu
13,990 10-11 Robertson Hungary Kft.
Laurus Irodahazak oa7 | NA | 8 | 20 | Na BOKBLING | v | v | v | v | v |v| = | KRGt e Tel:+361327 2050
Kft. office@robertson.hu
15125 35 www.obertson.hu
Lurdy Haz Bevasarlo- és 000 " AEGON Magyarorszg 1, Lurdy Hiz ki
Irodacentrum ' RT 5 Taxi Holding Kft, Astra Lurdy Vaavan- 4361456 1200
1097 Budapest 105000 52 | 8 |1284| NA S.A. Biztosfto Magyaro-i | v | v [V |V |V | V|V keﬁew% Lurdy-Haz Kft. ey v
Konyves Kélmén kordt 0,000 HUF from | Ficktelepe, Externet Nyrt, . titkarsag@lurdyhaz.hu
12-14 0 9000 Speedftness Kft. wwwlurdyhazhu
Netoffice | cyr- Monthly Services
?::;5 rently No. of | Mini- (J:":n) E18 28 g E El Name of
leas- | Space | No.of | park- | mum 4 X 35 5l el glele company .
Name, address ol N Current major g 2o S| E| 8| g Owner X Leasing agent/developer,
of the office center e Ll e B R ) Ry tenants < g5 SIE=|2 operating hone, website, email
gmfs:rflze office | (%) | tors | spac- | term | service g 5 g5l P | theoffice A !
O | space es |(vears)| charge 5128 8|2 buildin
building | SP 9 22| % 2 g
(sqm) | (sqm) (€/sqm) = S =
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A-category offices in Budapest

Nett6 Havi Szolgaltatasok
irodate- | Jelen- | ;. .. | bérleti dij 2
- .| Bérbe- Mini- k] 154
rilet | legi | oo | |Parko-| (€/m?) =) P ﬁ — Irodahézat Ingatlaniigyndkség/fejlesztd,
< . kiad- | “, . | Liftek | I6he- | " . Y S AR AR 9 . .
Irodahaz neve, cime hato | 99" | zama Iyek bérleti v Jelenlegi fobb bérlok 2 8=y Tulajdonos | iizemeltetd telefon,
o . P T | -
"Epulet" teriilet | 24NV szima| 190 | saolgalta- H Ble3|3 .:_E cégneve honlap, e-mail
°ssm"1" (m) %) &) tasi dij Ele|8S|&l£ 8
fete(m) (@m) HEEBEBE
M3 Business Center (PIHungary Kft.
A fazis 8,700 8 Colas, Groupama, Tel: +36 12256600
121 . (Pl Property | CPIHungary )
1146 Budapest [es=d} 490 | 90 2 3 OKO-Pannon, Budapest | v | v |V |V |V |V |V hungary@cpipg.com
+225 Group Kft.
Hungdria kirit  [SHad | 9930 HUF 1150 | KornyékiTorvényszék sales.hungary@cpipg.com
179-187. www.cpigroup.hu
M3 Business Center (Pl Hungary Kft.
B fazis 7,600 8 , _ Tel:+361 225 6600
1146 Budapest (O] 460 | 25 3 2 3 Interticket, CreditExpressz, MV (Pl Property | CPIHungary e e
PR Erret] +225 Fornax ICT Group Kft. f
Hungdria kordt e | 11,200 HUF 1150 sa\es.hungary@(plphg.(om
179-187. WWW.cpigroup.hu
Lilly Hungdria Kft,, Lakatos,
MadéchTrade Center | 12000 19 | s sl Madéch - H“g( zBéa -
1075 Budapest 1320 | 89 4125 | 1 Iroda, Morley Allen & Overy | v | v | v/ | v/ | v/ | v" | V" | Trade Center |Administra Kft. '\nfo@madachrradehu
4 it 13— Ugyvédi lroda, Absolut :
Maddch Imre Gt 13—14. 14,500 HUF 1320 Niedia ki, AppeloKi Bt. wwwmadachirade hu
q T
X T1:17,000 | 71-/4 Xerox Magyarorszdg Kft,, oo i Proform Z1t.
Madarszlrodapark | 1217000 g0/ | 777 | WG Metro sk, ez U Te:+3612504288
1138 Budapest, . T2: C16+6 | 360 |3 Rohde&Schwarz, DunaPro | v/ | v/ | v/ | v/ | — | v/ | v/ | Proform Zrt. Kg[ TSI Papp Manika
Madardsz V. u, 47—49. 17000 /5| 12:67 25 Business Kft, Netrisk.hu Zrt, ek papp.monika@proform.hu, www.proform.hu
: 600 : AB-Inbev Magyarorszig Kft. 9 Ko proform@proform hu
Margit Haz 10,082 785 ngzfi'izr o Estofﬁn \ngmlatiopa\: 56187710
ormce@eston.nu, www.eston.nu
1027 Budapest 9251 | NA. 3 60 3 NA - Management| International Jones Lang LaSalle: +36 1489 0202
Tolgyfa utca 1-3. 18,543 39 1. budapest@eu.jll.com, www,joneslanglasalle hu
Margit Palace 17,192 1-13 Getronics, Oberbank, Cushman & (Tl:Ithg %;/Z;k}e?;lgd
1027 Budapest - [5xa] 7800 | 56 | 8 | 260 | 3 Févrosi ltéldtabla, | v/ [ v/ [ v/ [ v/ | v/ | V| V| P Morgan -
&n ) Wakefield info.budapest@cushwake.com
Henger utca 2. 19,081 38 Hervis, V1G
Margit Palace| ’ www.cushmanwakefield.com
VSR _ WING, Strabag PFS, WING Zrt.
Maridssy Haz 8774 9105 ' ' .
T [:
1095 Budapest o0 | s 5 110 3 CG}E\e(mc, Maxell, Jvlvlivlivly Malmassy STRABAG Tel: +36 1 451 4280
o Geohidroterv, Progadat, Haz Kft. PFS Zrt. sales@wing.hu
Maridssy utca 7. 15,926 HUF 1175 Covidien www.wing.hu
Maros utca Kft.
,l;/‘:sri(:lsels]:c(aemer o i Erste Bank, Educato Maros utca | First Failit Tel: 361429 5050
S 680 | 89 | 4 | 69 | NA deepblue Replise | | | /| = | v/| v | v | L @ J Barith Barbara: +36 1420 5054,
udapest o NA Hungary Kft. - : Fabidn Zoltdn: +36 14851019
Maros utca 19-21. G o office@simmoag.hu, www.simmoag.hu
Material Epitd
Material Office Center 5,500 125 és Design Tﬁﬂzg?igg‘o&z
1134 Budapest 2700 | 51 30360 | 3 NA. VIV VY|V |V |V CenterIngat- NA. budapest@eu ilcom
6 § _ lanhasznosito S
RobertKaroly kit 54-58. 5700 37 www.joneslanglasalle.hu
Raiffeisen Eston International
MBC Business Center 49/ 10512 e A )
1014 Budapest 154 9% ) o 3 KIKSZ, OTF Lakéslizing, Jlvlivl sl Z s Befekteles/[ NA Tel: +36 1877 1000
Vérmez it 4 International House Alapkezeld office@eston.hu
’ 7,000 HUF 875 In. www.eston.hu
Millendris 7374 12.9-149 W‘\NG It Te\g +361451 AZEO
I : ! R Handr sales@wing.hu, www.wing.hu
"Odag"é Classic 0o |10 | 3 |43 NA. vV l"ﬂ”ﬁ”,a;fﬁ S;FRSA ZBAG JLLKRLTe: +36 14890202, wwwjlLhu
]pzf udapest 16 HUF1 200 fodanaz Rt 4 reception-hungary@eujll.com
Lovéhdz utca 39. 1 Ormos-Szilégyi Szilvia
1:17,400,1 TriGranit
o=t T8 Cushman & Wakefield
Millennium Tower I-1Il. 'H]%ggol |.1|1|(-)140 175 | 18 | L1274 12135 Fejlesztési | TriGranit Tel: 436 1268 1288
1095 Budapest = 460 1191 | L6 |11:284| 3-5 NA. VI - Y|\ Y\V|V VY| It/ | Management info.budapest@eur.cushwake.com
Lechner Odon fasor NA o |10 | L6 |M1:285 39 Heitman Int. CBREKft
il IIl:0 : HEPPIV Tel: +36 1374 3040, office.hungary@cbre.com
Netoffice | cyr- Monthly Services
am)_| 1 Mo of| - | g HEEEHHE ooy
leas- | Space | No. of | park- | mum 4 X 35 Sl e gl ele company .
Name, address T N Current major 22 s S| E| 8| g Owner N Leasing agent/developer,
of the office center e Ll e B R ] Ry tenants =g 5§ g8 shi operating hone, website, email
9’:::;'? office | (%) | tors |spac-| term | service g & g SIS e the office AR !
building | SPace es |ears)| charge HEERE building
(sqm) | (sqm) (€/sqm) =S =
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Nett6 Havi Szolgaltatasok
irodate- | Jelen- | ;. .. | bérleti dij 2
" .| Bérbe- Mini- k] 15
rilet | legi | e | |Parko-| | (€M) =S w3 é _ Irodahazat Ingatlaniigynokség/fejleszts,
. . kiad- | ©, . | Liftek | Iohe- |, . Y S AR AR . . L
Irodahaz neve, cime hato | 99" | zama Iyek bérleti v Jelenlegi fobb bérlok 2 £ EEY Tulajdonos | iizemeltetd telefon,
- . an T, @@ = N .
“EPUM"_ teriilet | 2NV szima| 190 | spolgalta- 5|8 £ =g & cég neve honlap, e-mail
osszterii o | (%) &) | " i dii ElglslS|8lE S
lete (m?) | (™) i £5 85283
(€/m’) S22 g2
BNP Paribas LKt Tel: +36 1489 0202
MOM Park Irodak 18,500 125-14 Real Fstate WWW‘jH.hUO, re(eptswoqjhunsga(y@eu,J\\ om
i ) rmos-Szildgyi Szilvia
123 Eudapest 2372 | NA. | 243 | 1250 | 3-5 NA. VI VIV YV V| V| AEWEurope | Mo.Tan. és Cushman & Wakefeld e 136 1 268 1268
Alkotds utca 53. 48,000 HUF 1350 Ingatlankez. info.budapest@cushwake.com
Int. www.cushmanwakefield.com
JLLKft Tel: +36 14890202
MOM Park Torony s =123 wwwjllhu, reception-hungary@eujll.com
1123 Budapest, 2150 | NA. | 8 | NA | 3 NA. V- |\V|V |V |V |Y| PREF NA. Ormos-Szildgyi Szilvia
b — Cushman & Wakefield Tel: 436 1 268 1288
(sorsz u. 41-45. NA 419
o : www.cushmanwakefield.com
DLA Piper Hungary Services . .
MOMentum rodahiz | 9400 15165 | K, AstellasPharma k., _— (ol Megannaig K
1124 Budapest wea | 71| 4 | m | s Kg{ffﬂ;‘g‘“gggi‘é;g‘w;fg' ||| v v v | = | ke | REMFMKR Tel 4361336 4243, +36 1336 4200
(s6rsz utca 49-51. 14444 HUF 980 | Dohényayér Kﬁ.,'Szamos lesztd Kft. budapest@colliers.com, kaﬁa\in.;&oka;@(o\hers.(om
Warcipin i www.colliers.hu
Montevideo u Proform Zrt.
b 9,000 1-12 b
16. Irodahdz Sagem Kft, Finite Kft., Tel_+3§ ] 2,5 04288
NA | NA. | 6 | 37| 3 VIV VY| = | V|V Proform it | Proform Zrt. Sapi Réka
1037 Budapest MSZKSZ T
Montevideo utca 16. 13,000 25 P P '
www.proform.hu
Proform Zrt.
Montevideo u. 5600 1
[ . v ) Tel: +36 1250 4288
/¢ Irodahaz NA. | NA | 4 | 170 3 Fauior ki, Ho\qm Mol lvlviv]-|vv Proform Zrt. | Proform Zrt. Sapi Réka
1037 Budapest Mentor Graphics Kft. sapireka@proform.hu
Montevideo utca 2/c. 8,000 25 P p '
www.proform.hu
Proform Zrt.
Montevideo u. 3. Irodahaz | 8200 10111 FuroMACC Kft, Agis Kit, Tel: +361250 4288
1037 Budapest NAC | NA |5 | 212 3 Professional Publishing | v | v/ | v | v'| = | v/ | v'| Proform Zrt. | Proform Zt. Sapi Réka
Montevideo utca 3. 10,000 25 Kft. sapi.reka@proform.hu
www.proform.hu
Proform Zrt.
Montevideo u. 9. Irodahaz | 10,500 11.5-12 Tel: +36 1250 4288
1037 Budapest NA. | NA. | 6 | 310 3 Sanoma BudapestZit. | v" | v/ | v | V| V| V| V| Proform Z1t. | Proform Zt. Sdpi Réka
Montevideo utca 9. 15,000 25 sapi.reka@proform.hu
www.proform.hu
) . Horizon Development
Népliget Center 26,000 8 TSN GLL Real Kerekes Istvdn
(0OP Hungary, Fressnapf, _
1097 Budapest 9,800 | 62 12| 45 | 3 VIVIVIV|V|V|V] Estate Avestus Tel: +36 30 396 8040
. = Papyrus, Hungarocontrol, ; .
Konyves Kdlman krt. 11. 28,678 HUF 1100 Actais, Hessyn Partners i.kerekes@horizondevelopmenthu
! www.nepliget-center.com
. Cushman&Wakefield Kft. Tel: +36 1268 1288
Obuda Gate 12900 10-14 Polonia Colliers REMS info.budapest@eur.cushwake.com
1023 Budapest 41411 71 5 | 2471 3 NA. VIVIVI|VIVI|V|—| Property Hungary www.cushmanwakefield.com
Arpéd feiedelem dtia 26—28. Fund Eston International. Tel: 436 1877 1000
P J 13542 HUF1 284 office@eston.hu, www.eston.hu
Immofinanz Services Kft. Tel: +-36 1451 8040
Office Campus 8,147 95-115 Imbea- office@immofinanz hu, www.immofinanz.com
Immoeast Robertson. Tel: +-36 1327 2050
1097 BWF““ 4915 | 39 6 300 3 NA. =1“IZ1Z 1“7 ¥ AG, MBP NA. office@robertson.com, www.robertson.com
Gubacsi (it 6. NA. HUF 898 GmbH (BRE Kft. Tel: +36 1374 3040
chrebudapest@cbre.com, www.cbre.com
Office Garden 1. 15,022 5125 | Philips Hewlett- R;’ff”:;’g fgggazrés'gt
1117 Budapest 2252 | NA. 6 | 350 | 5 Packard, Sio-Eckes, PQS | v | — | v | v/ |V | ¥ | = | Heitman NA. ofﬁ(e@robert;on b
Alizutca 1. 26,000 HUF 1140 International )
/ www.robertson.hu
Office Garden 2. 16,770 12 Syngenta, Tata R(;:fnjgg ]H g;g%sgﬁ
1117 Budapest 845 | 95 6 | 311 5 Consultancy, Eurest, Shell, | v { v | v/ | v/ | v/ | v | V" | GRT Group NA. ofﬁ(e@robertsonhu
Aliz utca 2. 27,000 HUF 960 Pirelli, Bene " o —
Netoffice | cyr- Monthly Services
SPace | yan No. of | yini. | o™ HEIER-IRIREE Name of
(sqm) Ieas-y Space | No. of | park- ::::1 (€/sqm) X % g ] g E E E company .
Name, address ol N Current major g2 S| S| 8 2| Owner X Leasing agent/developer,
otal | able |rented|eleva-| ing | lease | Monthly £ & s 85 =S . operating N "
of the office center g,ofs; ;lze offce | (%) | tors |spac-| term | service tenants s % g _g- = S ship the office phone, website, email
1l =
bzildi:g space es |ears)| charge HEEEIE building
(sqm) | (sqm) (€/sqm) =S =
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,A" kategorias irodahazak Budapesten

Nett6 Havi Szolgaltatasok
irodate- | Jelen- | ;. .. | bérleti dij 2
" .| Bérbe- Mini- B 154
riilet I:i?dl- adott-| | F;ao:gl il (€¢/m?) ’_;‘}. 2|8 é — Irodahézat Ingatlaniigyndkség/fejlesztd,
Irodahaz neve, cime haté sagi széma| lyek bérleti v Jelenlegi fobb bérlok 2 = ':';;_ é ? Tulajdonos | iizemeltetd telefon,
- . o w| @ | @ = i ’
"Epulet"_ terilet | 2rANY et ",10 szolgalta- §_ d g2 2 & cég neve honlap, e-mail
osszterii (m) (%) (év) tasi dij S8/ 8 S8 EE
lete (m?) (&) 2SS 2 E S8
W NS T =&l
IVG Hungary Kft.
Oktogon Hiz 7.280 1011 Tel:+36 1938; 7560
1062 Budapest 1412 76 41339 | 1 INDKf, Milward Brown |}, v | Y| = | V| v | HGA Capital STRABAG office@ivg-europe.com
i 4 ! Hungary, Kelly Services P PFS Irt. g. Pe.
Aradi utca 8-10. NA 39 www.ivg.hu
o ) www.oktogonhazhu
: 5,460 10.5-11.5 Immofinanz Services Kft.: +36 1451 8040
e Immofinanz fficc@immofinanz hu, www.immofinanz.com
1138 Budapest w2 e | 2 | 8| 3 NA. —vviviv|vv|™ NA. | ° SIS
Vici (1189191 Services Kft. Robertson: +36 1327 2050
BRI =, NA. HUF 996 office@robertson.com, www.robertson.com
Optima 8 o 69 o Cushman & (Tflhjgg %;Aé/;kjg;;d
1138 Budapest 2935 | 504 | 2 3 Borsodi, Zepter VIVIVIVIVIVIV] Teso ) :
Vi ¢t187 +29 Wakefield info.budapest@cushwake.com
i 8175 3.85 www.cushmanwiakefield.com
1087 Budapest 1518 | NA. 8 554 3 NA. VIiVIVIi-|V|- . NA. '
K6nyves Kalmén kit 54-58 Alapkezel6 office@eston.hu
y » | 26,000 3 It www.eston.hu
Nagymez6 utcai Projektfejlesztési Kft.
Pédium Irodahdz 5719 15 Nagmess | i iy 361429505
1065 Budapest 5300 | 6 2 87 3 UniCredit Bank - |V Y| = |V | V|V utiPojeke Kt Barath Barbara: +36 1429 5054
Nagymez6 utca 44. fejlesztési Kft. . Fabidn Zoltdn +36 1485 1019
6,300 4 office@simmoag.hu, www.simmoag.hu
(CAImmo Real Estate Management Hungary Kft.
LB D 5 o e Keler, Develor, Allegro CA Immo/First MHMSO% ik o
= ! ! VIiVIiVIVIVI VIV i
;gi;l(li:xj:s;zz 4800 | 74 9 450 | 3-5 G (A Immo Sl &f‘:ﬁv(vev@;(‘;\qrm%#
i 17,261 HUF1100 ESTON International
115- ) )
REsidence 1 Irodahdz 12230 12.5+VAT P:iGEnEAEdﬂ‘?S@K:;zWSgIQ BNP Paribas RE project development Kft.
1027 Budapest 00| 2 | 5 || 3 gen, P v v | v v | v | = | KarexKRL | RealEstate Tel: +36 1 346 6400
K 15-23 Art, Futurmed, GNOCCO H 7 i Ui
acsa utca 15-23. 21,281 38 Erterem ungary Zrt www.aiffeisenevolution.com
115- EPAMEDIA, GNOCCO
REsidence 2 Irodahdz 4993 12.54VAT | Cafe, Platinium Group, BNP Paribas RE project development Kft.
1027 Budapest 1,500 | 46 2 79 3 Boimedica, REproject | v | v/ |/ [ v | V| V' | — | KAFEXKft | RealEstate Tel: +36 1 346 6400
(Ganz utca 16. 9535 38 development, ZEN Studio, Hungary Zrt. www.raiffeisenevolution.com
' : CHEMINOVA
CEE Property-Invest Kft.
River Estates e " Gk ik CE ) it pact 51 45550
1134 Budapest 5000 | 76 mp3%2) 3 H ’L VY VY VY| Property- Kt y Barath Barbara: +36 1429 5054
Vidi(t 35, ostlLogic Invest Kft : Fabian Zoltan: +36 1485 1019
39347 4 office@simmoag.hu, www.simmoag.hu
RiverPark St 21285 Lufthansa, Henkel- VG STRABAG T +R30 6b ?25207”20 50
1093 Budapest 928 | 85 | 341 | 13| 3 Schwarzkopf, Sigma, | v | v | v/ | v/ | V| V| V' | Institutional ’
S PFS Zrt. office@robertson.com
Kozraktdr utca 30-32. NA 39 Kudos, MSC Funds
A . www.robertson.com
Rumbach Center 11-1 Bipros Kft., Németh ) )
1075 Budapest o ’ UgyvePdHroda IMS Health BP Parbas RE projectdevelopmen K.
) 0 00 2 | 10| 3 ' - | = |V |\ Y|V |V |V | RBIKft | RealEstate Tel: +36 1 346 6400
Rumbach Sebestyén utca Kft., Weco-Travel Kft., Hundar wanaiffeisenevolution com
19-21. 7,300 37 Britrish Airways gary :
Netoffice | cyr- Monthly Services
space - rent 2l g 2E| B ElE
b rIZTst Space | No. of N:'rI‘:-f mum (€sqm) g g % g E g % ::Jarrrinea:f
Name, address Total P OF| P mum Current major g2 S S| 2| 8|yl Owner pany Leasing agent/developer,
otal | able |rented|eleva-| ing | lease | Monthly £ &8 s 85 =S . operating N "
of the office center g,:fs:;ge office | (%) | tors |spac- | term | service tenants s % g _g- = S ship the office phone, website, email
building | SPace es |0ears) | charge HER IR building
(sqm) | (sqm) (€/sqm) =S =
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Nett6 Havi Szolgaltatasok
irodate- | Jelen- | ;. .. | bérleti dij 2
- . | Bérbe- Mini- B 5 5]
riilet I:;gcll- adott- ek F;a‘)::J malis (€/m?) _§| 8 é % = Irodahazat Ingatlaniigynokség/fejlesztd,
Irodahaz neve, cime haté sagi széma| lyek bérleti v Jelenlegi fobb bérlok 2 £ EEY Tulajdonos | iizemeltetd telefon,
o . "y T | -
“EPUM" teriilet | 2NV szima| 190 | spolgalta- E Ble3| g .:_E cég neve honlap, e-mail
osszterii- [ - | (%) @) | i di Elq| 5 8|8 E|8
lete (m?) | (™) asi o) £ € 535 £ 83
(€/m’) EX2E g &2
NA 2 Colliers Magyarorszdg Kft.
Science Park Ercsson, TATA, Swietelsky, Science A6 /Lincoln Holy Petral: +36 13364200,436 1 33v6 4941
1117 Budapest 13821 95 | 8+2 | 388 | 3 CEAEG VIVIV|V|V|V|-]| Officc Kt budapest@colliers.com, petra holy@colliers.com
Irinyi Jozsef utca 4-20. 29497 HUF 1250 Complex Kft. ' www.colliers.hu
! Eston International Zrt.
GICIngatlanfejlesztd
s ; 26,000 1154125 gatlante)
Spirdl Irodahdz ' Gedai Bori: +36 1412 3680, bori. gedai@gtchu
1134 Budapest NA | 100 | 15 | e 3 NAV vviviviviv]v Gflﬁe's”zgtf)"zar'[‘ Gflﬁe's”zgtg”zi'r‘ Jones Lang LaSalleTe: 436 1489020
Dé6zsa Gybray Gt 128—130. ' " | budapest@eu.jll.com, wwwjoneslanglasalle.hu
Yo 32,000 38 www.spiral.hu
Stefania Park 0 B Tel: 436 W(glshgrjzﬁélgggig;z:s%&”m om
Budapest XIV., 283 | 95 2 63 3 WTS Klient, bnt. Segafredo| v [ v/ | v [ v | v/ | V' | = | RIMO. S;FRSAEAG wwwcoliershu
Stefénia Gt 101103, Tt Holy Petra:+36 1 336 4241
NA. 33 petra holy@colliers.com
WING Zrt.
Studium Irodahdz 10682 99514 Universitas, ron Mountain, Winaproiekt | STRABAG Tel: +36 14514280
1093 Budapest 140 | 99 6 | 408 | 3 OTKA, ESSCA, NSN, BAURR| v | v |V |V |V |V |V 9prof sales@wing hu, www.wing.hu
Czuczor utca 2-10. Magyarorszég Kft. o PR It Eston International
36,000 HUF 1250 www.eston.hu, www.studiumirodahaz.hu
Szépvolgyi Business Park 9,300 15125 —— \me‘oiﬂsasn? fg}v\ga gﬁ,
el:
1037 Budapest 9%0 | 90 | 6 | 240 | 3 NA. NN ek | A offceaimmofinanzhy
Szépvolgyi it 35-37. NA HUF 1145 www.immofinanz.com
Terrapark Kft, Els6 Uzleti Tandcsadd Kft
. 8,867 9-10 D
;;Zgga!k(mmbphaseL 2651 70| 6 | 158 3 O0F Suez, S8T,artner | | | o | [ | o | (0000 g e
ou0aons / PET Food, Ricoh, Flaga hasznositg B | ek RI :
Puskds Tivadar it 14. et info@terrapark.hu, szilagyie@terrapark.hu
NA. 3 www.errapark.hu
Terrapark D timb 12415 67 Welt 2000, Bioderma, Dora-Fgy” Terrapqu Kf‘[.,r E\§6 Uzleti Tandcsadd Kft.
2040 Budaod sa| s | 7 || Dexon Systems,Edco, | || | | | | | oK | g e SZW5232593542339@293323'
JAybudaons ! GoodMills, Trane, Bellinda, - Ingatianhasz- | PR - A
Ligetu. 3/2 NA 3 ; : nosito Bt info@terrapark.hu, szilagyie@terrapark.hu
LA E-Plan, Indesit, Euronics . www.terrapark.hu
Terrapark Next A&B A9.174, A75-95
i s w2910 A8 | AS Bo-11 | (ool che Cushman & Cwuihmggfzvzzkwegggd
Puskds Tivadar t : X 5| A200/ i L ushman el: +
: , , P Morg, _
. : ) ’ 1 Continental, Invitel, | v | v/ | v | v | v/ | v"| v | JPMorgan
ta B3017| B2 | BS | BT . Wakefield info.budapest@cushwake.com
P A.9,907 Carlsberg, Tchibo
46512 7Te apark Next 820,055 3 www.cushmanwakefield.com
rrapark Next | *~
: Lufthansa Technik,
The Quadrum Office Park Pgégs;()l Phase | Ph 10-12 Nemzeti Kozlekedési AG/Lincoln | AG/Lincol Qalﬁ,/gtgﬂég‘g”‘akr&a
220Vecsés 3031 | 47 l/a;e ‘ /j;; 3 Hatdsdg LegiigyiHivatala, | v | v | v/ | v [ v | v/ | v/ K;[”“’” K;[”“’” Tel:+ 361 3825100
Lincoln it 1. Phase,-IV. ’ ’ 4 Nord Consult, Curver, Truck : . info@aiglincoln.hu, bbalogh@aiglincoln hu
22,000 Force One www.aiglincoln.hu
. 510 HUF Komplex Kozpont Zrt.
Ujpesti Baross Irodahdz g 2000+VAT | SHTKft, CalExpert Kft., Komplex Komplex Haldsz Eva
1047 Budapest 2800 | 55 2 300 | NA Postaktiv Kft, BOPAKft, | v | v/ | — | v |V |V K P 1l K6 P Z Tel: +36 20 320 5008
Baross utca 7989, HUF CertoNova Ozpont rt. | Kozpont Zrt halasz@komplexhu, baross@komplex hu
8653 500+-VAT www.komplex.hu
Qrco Porperty Group
Vaci 188 Irodahdz 13291 63103 . e Vojndr Zinaida
1138 Budapest 7l 1 ; 58 | 3 Euronet Zrt,, Drdvanet Zrt,, ooy Orco Property|  Property & Tel 436 20586 7288
Vaci 61188, ' LMGL Invest Pénziigyi Zrt. Group Facility Man. y
4ci it 188. 14889 39 Senvices Kt 2V0jnar@orcogroup.com
www.vaci188.hu
Netoffice | cyr- Monthly Services
Sspace tl No. of | ppir rent g 2 s\ 2 el= N f
(sqm) rleny . Toch o:_ Mini- | (¢/sqm) SR % 2 S| g % ameo
Name, address RS || S | LT [FILS | Gl armentmajor | £| 8| S| 8| E| 2|S| owner | TPV Leasing agent/developer,
o 2 e Total | aple |rented| eleva-| ing | lease | Monthly p— &|E|EE fé =S hi operating : beit ; )
of the office center g,:::;.eze offce | (%) | tors |spac- | term | service enants s % g L ship the office phone, website, email
building | SPace es |(ears)| charge HER IR building
(sqm) | (sqm) (€/sqm) =G =
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,A" kategorias irodahazak Budapesten
A-category offices in Budapest

Nett6 Havi Szolgaltatasok
irodate- | Jelen- | ;. .. | bérleti dij 2
" . | Bérbe- Mini- = N
vilet | legi || |Parko) e (€/m?) ) g ﬁ _ Irodahazat Ingatlaniigyndkség/fejlesztd,
I . . kiad- | ©, . | Liftek | I6he- | " . Y S R AR AR . . "
rodahdz neve, cime hato | 99" | zama Iyek bérleti| o Jelenlegi fobb bérldk 2 22 &Y Tulajdonos | iizemeltetd telefon,
- . Py “ o = . .
osEspzltI:eer:l i a(r;n;y 2ima (Ido) it i E E: % E cégneve honlap, e-mail
e )| ™ o HHEEREE
(€/m?) E|Z2 2823
- . _ Celanese Magyarorszdg ; Eston International
Véci 33 Irodahéz 15,100 1275135 Kaiser & )
1138 Budapest 135 | 8 5 38 3 Kft,, Amer|(§n Express Jolvivivivle \G—. v Schmidt Tel: +36 1877 1000
Vi it 33 Magyarorszdg Zrt.,, OTP Immobilien RENAG Kf office@eston.hu
’ 17,381 HUF 900 Alapkezel Zrt. . www.eston.hu
BNP Paribas
NA. 1213 GE Electrics, GE Real estate (U;Z{niﬂsg ;Nza g;ﬁleggm
Vaci Greens A 77572| 98 6 | 266 | 3 Healthcare, Sykes, VI VIV VIV V] Aenor | Magyarorszig L
Enterprise Communication It/ inoeurcshwake com
16,035 3 P . www.cushmanwakefield.com
Honeywell
NA. 125-13 Cushman & Wakefield Kft.
Vi Greens B B0 NA | 9 | 392 | 3 NA. vIvVIvIvIvIvIv] meor | A Tel: 4361 268 1288
info@eur.cushwake.com
23,000 3 www.cushmanwakefield.com
NA. 12-13 Cushman & Wakefield Kft.
ViciGreens C 0 B | 6 || 3 GE-davtet | )\ v v v | e | NA el 3612668 1268
pre-tenancy info@eur.cushwake.com
18,000 3 www.cushmanwakefield.com
Vidci utca Center Kft.
Vaci Utca Center 9,600 1-12 L )
1056 Budzpest 19| 55 ; 16 3 Acnielsen, Porr, \TLGroup, Jolvliviviale Vaci utca m ‘Tel.+361‘4ﬂ 0442
Vi utca 81 Etalon-Informatika Center Kft. vaciutca@vaciutcacenter.hu
' 21,000 43 www.vaciutcacenterhu
Futureal
Vision Towers 8,053 1455 Molndr fva: +36 1 266 2181
(South Tower) 2457 | 72 505 TEVA VIVIVIV\VIVVY Fuured NA. molnar.eva@futureal.hu
8667 38 office@futureal.hu
www.futureal.hu
(A Immo Real Estate Management Hungary Kft.
Viiviros Office Centerl. | 1275 o Cemes, Litner, Swedish CAImmo, TEH%WSO% 2818 v
1027 Budapest 1200 91 6 | 33| 35 /Embas/sy VAV YV Aimmo B\'\ﬁnger/ office@caimmo.hu
Kapés utca 6-12. 13368 HUF 1200 www.caimmo.com
' ESTON International
i BNP Paribas JLLKfE Tel: +36 14890202
zVest Erlld ;Su;lness 28,000 13-13.95 ReallEsiate wwwjlLhu, reception-hungary@eu.jll.com
enter Irodahdz ; Ormos-Szildgyi Szilvia
1132 Budapest 52| NA-| 3411 390 |3 NA ||| W Europe | MoTan.€s | akefied Tl +36 12681288
Vidi Gt 22-24. 43,500 HUF 1240 Ingatlankez. infobudapest@cushwake.com
In. www.cushmanwakefield.com
! 16,400 13-14 TriGranit Fejlesztési Zrt.
%%sé(eBr&g;rzg:haz o T I I Unisys, Avaya, Oberbank, | | | | | /| /|, Ticranit TriGranit Pallagi Agnes
Vidi it ng ' EMC, Salans Management Tel: +36 20 369 8998
' NA. 45 apallagi@trigranit.com
7100 15 Immofinanz Services KftTel: +-36 14518040
Xenter 13 ' : Immofinanz offce@immoinanz.u, wwimmofinanz com
1139 Budapest 2,746 | NA. | 3 [ 150 | 3 NA VIVIVIV\VIVY Services it NA JLLKft Tel: +36 1489 0202
Pap Kdroly utca 4-6. NA HUF 1170 . wwwjlLhu, reception-hungary@eu.jll.com
i QOrmos-Szildgyi Szilvia
(MS Cameron McKenna YB.L. Lindner Kft.
YBL Palota Irodahaz 8009 | 160 822 | (1p Oppenheim Ugyvedi VL Lndherl B Tel: 436 1411 0434Vass Szilvia
1053 Budapest +365 | 76 4 56 3 Iroda, Grafton Recruitment| v | v/ | v/ | V|V | v | — | 7 ) Tel: +36 14110437
I A Kft. Referencia Zrt.
Karolyi utca 12. 12000 | +290 4 Kft, Statlogics Zrt,, szvass@t-online.hu
Interchange www.yblpalota.hu
Netoffice | cyr- Monthly Services
SPace | vantly No. of | ini- rent HEIERIREE Name of
LU Space | No.of | park- | mum (€55qm) 3|5 25 Bl & company
Name, address Total | able |rented| eleva- | ing | lease | Monthl Current major Blz -E‘ 2| g =S| | Owner operatin Leasing agent/developer,
of the office center gross size 9 . y tenants = 5|8 g g = 2 ship P 9 phone, website, email
of the office | (%) | tors |spac- | term | service 25 S H il the office
building | SPace es | (vears)| charge 2 = £33 building
(sqm) | (sqm) (€/sqm) =|°| 5| |2

A 4,970 m™né| kisebb nett irodateriilettel rendelkezé irodahdzakat hely hidnyaban nem 4llt médunkban megjelentetni.

Az informdcidkat a REsource gy(ijtotte ssze, a teljesség igénye nélkiil. Az adatok a 2014. oktdber 7-i dllapotnak felelnek meg, és az ingatlanfejlesztdkt! és -tandcsadoktdl szarmaznak.

Due to limited space, we are unable to present office buildings with less than 4,970 sqm of net office space. The list was compiled by REsource.

No claim is made as to the completeness of the information. The data-base is compiled from information by real estate developers and agencies as October 7, 2014.

2014/10. | www.resourceinfo.hu




Vonzo-e a tavho

Ezt a kérdést tette fel 2014. majus 14-én, a Portfolio
altal szervezett Faciltiy Management Konferencian
a FOTAV el6adéja az egybegylilteknek. Az igaz-
gato az el6éadason bemutatta azokat az OKOS meg-
oldasokat (tavfeltigyeleti rendszer, smart metering,
kiértesitési rendszer, hibaelharitds), melyeknek
kdszoénhetden a FOTAV éves elégedettségi felméré-
sébdl az latszik, hogy a tavhészolgaltato lakossagi
fogyasztéi elégedettek a FOTAV-val, vonzénak
tartjak a szolgaltatasat.

A j6 példa pedig ragadés volt: A FOTAV OKOS-

hdz palyazatanak, majd a késébbi Legtakarékosabb

éplilet pélyazatanak egyik nyertese példaul a két
pélyazaton nyert, dsszesen 3 kW teljesitményi
napelem mellé annyit vasarolt, hogy mara az egész
éplilet tetejét napelemerdd boritja. Itt valosult meg
tovabba el6szor az online koltségosztas is, ahol a
lakdk egy internetes fellileten akar napi szinten
nyomon kévethetik a héfogyasztasukat.

Az Uzleti fogyasztéi oldalon pedig magaért
beszél az a tény, hogy a févarosi ingatlanberuha-
zasok jelentés tobbségében a tavhészolgéltatast
vélasztottak az épliletgépész tervezdk és a beruha-
z6k (Vision Towers, Arkad I-II., Atenor stb.).

A fent emlitett majusi eléaddsra biztositott id6-
keret azonban nem lehetett arra elegendd, hogy
az is kideriiljon, hogyan jutott el iddig egy tobb

mint 50 éves tavhészolgéltatd, amely kordbban

?

nem volt arra kényszeritve, hogy éles piaci ver-
senyben mérettesse meg magat. A 2000-es évek
ota tartd épiletenergetikai korszer(sitések, egy-
re tudatosabb lakossagi energiafogyasztas és taka-
rékossag miatt kiesett hédijbevétel arra 6szto-
ndzte a FOTAV-ot, hogy a veszteségek pétlasara,
versenyhelyzetének javitaséra, valamint a fogyasz-
téi terhek csokkentése érdekében komoly fejlesz-
tésekbe fogjon.

A mdszaki, energetikai részletekbe nem bele-
menve, az egyik ilyen fejlesztés volt, hogy a FOTAV
2014-re elkésziilt hékdzpontjai egyharmadanak
tavfeligyeletbe kotésével, és hamarosan indul az
Ujabb harmadra vonatkozé beruhdzas, amelynek
a legfontosabb elénye az tGgyfél szempontjabdl,
hogy a hibdk észlelése és elharitasa akér elébb
is megtorténhet, minthogy az tigyfél ebbdl bar-
mit is érzékeljen. Egy masik fontos elény, hogy
egyre tobb informécidt, egyre gyorsabban tud
a szolgdltato atadni a fogyasztdinak. Egy 2012-
2013-as beruhdzasnak kdszonhetéen a tarsasag
rakoskeresztari fitém(ivében kiépitésre kerilt
egy fustgazhé-hasznosito rendszer, tovabba egy
szintetikus gazbekeverd. Elébbi a kazdnok &ltal
kibocsatott, egyébként a kéményen at tavozd
fistgaz hdenergidjat hasznositja, utobbinak
koszonhetéen pedig a vasarolt foldgéz meny-
nyiségét lehetett csokkenteni. Mindkét beru-
hazds célja a szén-dioxid-kibocsatds mérsék-
lése mellett a FOTAV miikédési koltségeinek
csokkentése volt. Az épiletszintli 6nallé mérés
és szabalyozhatdsag kialakitdsa valamennyi hé-
kozpontban, egy maésik beruhdzés részeként,
szintén kevesebb tiizel6anyag-felhasznalast és
liveghazhatdsugaz-kibocsatast ~ eredményezett.
Ezeket a megtakaritésokat pedig a FOTAV nem
tartotta magandl, 2012 6ta 10 szézalékos alap-
dijkedvezmény formajaban visszaadja a fogyasz-
toknak a rezsicsokkentés mellett is.

Jelenleg is zajlik a FOTAV életének eddigi egyik
legnagyobb fejlesztése, melynek részeként a Féva-
rosi Hulladékhasznosité M(iben elégetett sze-
métbdl a kordbbinadl joval tobb héenergiat tud
rendszerébe téplalni a tavhoészolgaltatd. Ennek
kdszonhetéen nemcsak a kdrnyezet CO,-terhelését
tudja csokkenteni, hanem a hdédijat is, hiszen a
HuHa jelenleg a FOTAV legolcsébb héforrasa. A
hulladékhasznositét Gzemelteté FKF Nonprofit
Zrt.-vel kotott hosszu tavi egyuttmiikodési meg-

allapodésnak koszonhetéen pedig tovabbi hdar-

3

FOVAROSI HULLADEKHASZNOSITO MU
- AFOTAV LEGOLCSOBB HOFORRASA

csokkent6é beruhdzasok lehetésége is megnyilt,
amivel a FOTAV élni is szeretne a kdzeljovében.

Szerencsére a FOTAV torekvéseit sokan segitik és
elismerik. Ezt bizonyitja egyrészrél, hogy valameny-
nyi fent felsorolt beruhézashoz tdmogatast nyert el
az Uj Széchenyi Terv keretében, mintegy 2 milliard
Ft 6sszértékben.

Masrészrél a tarsasag igy nyerhette el az Ener-
giahatékony Véllalat cimet a Virtudlis Erém( Prog-
ramban, ahol az olyan véllalatokat ismerik el, ame-
lyek sajat energiatudatossaguk megteremtésén tul
olyan energiahatékonysagi beruhézasokat valdsita-
nak meg, amely igazolhatéan nagymértékben hoz-
zdjarul energiafogyasztasuk csokkenéséhez. Ezekbdl
a megtakaritasokbol épiil a,Virtuélis Erém".

Sok évvel ezel6tt a tavhészolgaltatas egyfajta
kényszer(i adottsag volt ingatlanvasarlaskor, ma-
napsag pedig szitokszoként szerepel az ingatlan-
hirdetésekben. Ezzel szembemenve a FOTAV a fent
részletezett OKOS megoldasokat és fejleszté beru-
hdzasokat azon céljanak rendeli al4, hogy a tav-
flités az ingatlanok értékndveld tényezdje legyen a

koztudatban is.

FUSTGAZ HOHASZNOSITO RENDSZER -
HOCSERELO BERENDEZES
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Ingatlan-tanacsado cégek és tigynokségek

5 | IngatlanigynGhség Eqyéb kindlt szolgaltatasok
Ma- e szakteriilete
fédl- | & =2
gyar- i (o |8 S
or Tulajdo- | lasi | 'S 2 = @ 2 (égvezetd
- LB = 5 — 5 @ 5
Cég neve és cime szagi nosok (%) | alkal ','9, E % 2 |3 E s £ Fébb igyfelek neve, Telefon, .
| magyar/ | ma- | § § =) g (8¢ 8| g £ beoszts honlap, e-mail
¥ | kiilfoldi | zottak| E °§ g = 5 |E=38 8|S g 3 eosztésa
pitds |2 £ 8 v E8=zg S| R 8=
) szama| £ S S| & g I8RES =| & E| =
éve 8 © = = S |SESE B g | 2|2
S 8| B S| 8|5 |2383 B =| &|=E
£2| 2|5 |8 S| |E582 2| &2 8
ﬁ]REa)iI];r:hasznosité Kt 100% Kovdcs Endre Tel: +36 1325 2640
1037 Budapest "1 1999 | magyar/ 0 | NA | V|V V|V V|V ViV v - NA. {ligyvezetd igazgaté/ www.arexfm.hu
(salogényg B/ Hungarian managing director arexfm@arexfm.hu
Tel: +36 1240 2767,
e adapest 100% Mezd olén +3612021360,
Budanest X ) 2005 | magyar/ 10 6 =| = Vi-|=-]=-|=-]1=-|-1- NA. ligyvezetd igazgatd/ +3620262 7864
Va'ros[r)na'or u 3 Hungarian managing director WWW.
o 35 athome-network.com/hu
BH Property Group Kft. 100% Toth Andrds Tel: +-36 20 9698 000
1026 Budapest, 2012 | magyar/ 2 NA | - | - Vi | Y|V -]-|Y]- NA. {igyvezetd igazgatd/ | www.bhpropertygroup.com
Gdrdonyi G. it 22. Hungarian managing director | info@bhpropertygroup.com
B&V FM Kft. 100% ) Szijartd Péter MRICS Tel: +36 14715174
1146 Budapest, 2003 | magyar/ 5 NA. | vV | = - - |- | Y|V |V V- War:w;ﬁ;xsKEtn d‘ Tmmr;)o(bowlﬂi:w(éinrlta.f&v ligyvezetd igazgatd/ www.bvgroup.hu
Hunggria krt. 140—144. Hungarian managing director office@bvgroup.hu
Buda Gold Group 100% Magyar Tamés Tev‘\/;viébjgajiw\ jﬁy
1119 Budapest, 2003 | magyar/ 4 3 VIVIVI VIV -|-|-|-|-|Y NA. {ligyvezetd igazgatd/ o .irodaiglfo c.om
Andoru. 21. Hungarian managing director IR
www.raktarinfo.com
(BRE Kft. 100% Kibédi Varga Lorant Tel:+36 1374 3040
1055 Budapest, w09 | Kilfidr | 60 | 10 | v | v |v | = | v | v |v | v v |v| - | AR CREGobalnvestos Buiopa | ooy | wwebrehy
. ) (apital, Heitman, Immofinanz o
Honvéd u. 20/A Foreign managing director | office.nungary@cbre.com
diplomdciai testiiletek, nagykdvetségek,
(D Hungary Zrt. 100% . rez/\denkuak,‘ ktu\fOLd\ eskbe\fo\ql (egek/,‘ J Szigeti Zsolt Tel: +36 13257177
~ | | intézmények, tizletemberek, maganszemélye o .
1923 Budapest, 1992 magya‘r/ NA. | NA |V |V |V |V ViV vV diplomaticcorps, embasie,esidences, vezérigazgaté/ www.cdhungary.com
Vérhalom u. 12-16. Hungarian foreign and domestic companies, nsttutions, (f0 cdhungary@cdhungary.com
businesspeople, private individuals
Collers 100% Tim Hulzebos Tel:+36 1336 4200
Magyarorszdg kit | 100, | gy | NA | NA | v | = | v | = | v | v | v v | v | v | | FEMRaieienBankdm, Ctbank, ) o simats | wwwcoliershy
1124 Budapest, ) Heitman, IT Services/T-Systems o ,
Csrszu.41 Foreign managing director budapest@colliers.com
Cushman & Wakefield »
Nemzetkdzi Ingatlan 100% Pados Gergely wwvliu;fnéalvzvii:ﬁzeg\j om
Tandcsado Kft. 1993 | kalfoldi/ 2|\ BR|VI|VI|V|-|VI|VI|VI|V|-]|Y]- NA. {igyvezetd igazgato/ ' )
' ) info.budapest@eur.cushwake.
1052 Budapest, Foreign managing partner om
Dedk Ferenc u. 15.
DTZ Hungary Kft. 100% (zifra Baldzs Tel: +36 1269 6999
1054 Budapest, 1991 | kiilfoldi/ NA | NA |V VYV - (VI V| VIV VIV - NA. ligyvezetd igazgatd/ www.dtz.com
Teréz korit 55-57. B/1 Foreign country head budapest@dtz.com
Year >clg|s|le|=|5|glege|e|€|s
s S| E|l=l=s|l22|5. T .8
of No. of g 5 Sle g g| £ ZE g % gl s
ess = < 2| 2 =| 2|8 S o 2|2
tab- | Ownership full- | = § 52| £g8 5 5|5 £
Name and address of | . (%) time | £ & & 2 Cg E|E|F |5 o Top local Phone,
lish- S 2 4 bt 2| 2| E Major clients
company ment Hungarian/ | em- | 8 3 2 & 3|5 § executive, title website, e-mail
q .- o -
in Foreign | ploy- : 2| =
Hun- ees | = Property agenc
P y gency Other professional services
gary specialty
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| Tulajdo- | lasu | ' 2 = « 2 é t6
e e o | nosok (%) |alkal- | F & 5 s .Y |a 3 o i Telefon,
Cég neve és cime szagi = E = 2 |38 s = Fébb igyfelek neve, ;
- magyar/ | ma- | § g = g (8¢ 8| g £ beoszta honlap, e-mail
¥ | kiilfoldi | zottak| £ ¥ g £ g|E52E g 5| g3 cosziasa
pitds 2 g £ 2 S8z S| | 8=
p szima| £ S ] S |8EES E| S| E|E
&3 £5| 2|8 ,|E2EE S| 2|5\
52 €| 2 5| 8|2 2282 5|5 8| =
E=| 8|8 2| =5 |e5s8 |8 5|8
ELITE Ingatlan Kft. 100% "agykove“eizk’a,‘::fey;'éfsekk‘;‘fo‘d‘ €0 | el Engréne Tel:+36 12002168
1121 Budapest, 1993 | magyar/ 2 A R R e A A e A e N A mag ey ligyvezetdigazgaté/ | www.eliteingatlan.hu
Zugligeti tt 38 Hungarian embassie, Hungarian and freign managing director | - ingatlan@eliteingatlan.hu
919 ’ 9 companies, individuals 9 9 gatian.
IEI?T:)t,;lal:'::rzgi:;maert e Erste Ingatlanalap, OTP Bank, AlG, Heitman, Sl AT (G20 177 Al
9 11993 | magyar/ 21 BNV IVI|V |- |VIV|VI|V]|-]|Y]|- 9 POFGEIS RS, " | elnck-vezérigazgato/ www.eston.hu
1024 Budapest, ) TriGranit ) .
LivEhiz .30, Hungarian president - CEO info@eston.hu
Gestate Medidtor Kft. ) . Tel: +36 30 480 0206
Happy Tenant 100% Budapest kozigazgatdsi teriletén belil Gulyds Gergely www.happytenant.hu
2007 | magyar/ 1 W v |- -|=-]-]=-1-1-1-]1-1]- . PR ligyvezet6 igazgaté/
1162 Budapest, ; barmely irodahdz-tulajdonos A qulyas.gergely@
» Hungarian managing director
Fahéju. 13. happytenanthu
Grandest Tel: 436 30 990 2780
ggfat(larlflogaln]aza:les 100% BIF Nyrt, CBA Kereskedelmi Kft,, CIB Bank |  Matrai Zsuzsanna ¢ :; e
K:te (EETHEELD || gy magyar/ 1 1 VIVIY|-|=|=-|Y|=-|-|-|- It hotel,irodahiz bevisirlokizpont- és | ligyvezetdigazgatd/ e
HiS Budapest Hungarian lakeparki fejlesztd cégek managing director W g?andesl Hu
Gyorgy Aladér u. 48. ) )
Grifton Property Kft. 100% - Toronyi Ferenc Tel: +36 1270 9086
1139 Budapest, 2010 | magyar/ 2 R A A e A A A B B I (18 Bank Zt, UnCredit Lesing ungary /1, ligyvezetd igazgaté/ www.grifton.hu
L ; HRP Hungary Kft., Panzi-Pet Kft. A )
Vi it 95. Hungarian managing director property@grifton.hu
H1 Investment Kft. 100% spanyol és kolumbiai ingatlanfejlesztok/ Rézsa Ldsz16 Tel: +36 12350963
1054 Budapest, 2010 | magyar/ 6 0 |V |V |- |V |- |V |V |V |V |-|- Spanish and Colombian real estate ligyvezetd igazgaté/ | www.hTinvestment.com
Tiikory u. 3. 11 Hungarian developers managing director |  info@hlinvestment.com
Jones Lang LaSalle Kft. 100% Furulyés Ferenc Tel: +36 1489 0202
1054 Budapest, 1992 | kilfoldi/ ||V VY= | VYV Y Y Y| = | Aiva TiGranit, Immofinanz, Prologis, Wing | tigyvezetd igazgatd/ wwwjlL.hu
Szabadsdg tér 14. Foreign managing director budapest@eu.jll.com
5% r/ Robert Stollinger
KPMG Hungaria Kft. H(:J;r;aagréaﬂ Avszemgaz[gato/({EO , Tel: +36 1887 7100
ndrea Sartoripartner,
11/3‘9,Budapest, 1989 959 kilfoli/ 650 | B |V | V|V IV |V IVIV|I-]|- |V |V NA. i Www.kpmg.hu
Vdci dt 31 Foreign Danosi Pl info@kpmg.hu
igazgatd/director
Mareco Ingatlan Kft. 100% Borics Zoltdn Tel: +36 1260 0858
1101 Budapest, 199 | magyar/ 3 B -] -] - vVI|vV]|-|vYV]-]-|YV|VY NA. ligyvezetd igazgaté/ www.mareco.hu
Kébdnyai Gt 43/A.V/5. Hungarian managing director mareco@mareco.hu
Metropolitan 70% kilfoldi/ Christopher S. Ford, Tel: +36 1483 1547,
Homes Budapest Kft. 01 Foreign ; mlol oo lvlvivlv| |- magdnszemélyek/ Stahl Norbert +36302426726
1054 Budapest, 30% magyar/ privat individuals ligyvezetd igazgatok/ www.mhomes.hu
Zoltdnu. 13. Hungarian managing dirsectors info@mhomes.hu
Year ~c|lg|l=|sg|s|lm|l gl 2| =
s g Bl =|2|3| L 5. S| S
E| T B E|E| S|gg &/ 8| 5|5
e Ownership | full- | = § = €[ "| £ 2 2| 2 g E
Name and address of | . | (%) | time £ g g 2B EIEIE R Maoreens Top local Phone,
company . Hungarian/ | em- | 8 3 2 & ‘é % § ) executive, title website, e-mail
. - 2 K]
in Foreign | ploy- g 2
Hun- ees | = Property agenc
P y gency Other professional services
gary specialty
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Ingatlan-tanacsado cégek és tigynokségek
Real estate consultancy firms and agencies
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5 - S = 5 _ g - N
Cég neve és cime szagi nosok (%) | alkal '§ E T‘; 2 |3 E s £ Fébb igyfelek neve, Telefon, .
magyar/ | ma- | § § < g s 8| 8 = . honlap, e-mail
ala- L w > o £ w BB 8 T F| LD beosztasa
.. | kilfoldi [zottak| 5§ g | 5 D22 5 2|82
pitas szimal = & = = cZ58E 2| S| |2
éve 55 2|8 S SESE =2 2| =
53 S| 8| s|8|S|22R3 5= &=
£2|2|5|2 =|5|g588 2| & & =
Piramis Ingatlan Tel: 4361335 5965,
ity Kit 9 100% Horvdth Gabor +36 13355962
v 1990 | magyar/ 4 2|V vV -l - -1--]- NA. tulajdonos/ www.piramisingatlan.hu
1025 Budapest, ; )

, Hungarian owner www.ingatlanonki.hu
Verede it8. t@piramisingatlan.hu
PricewaterhouseCoopers — Eﬁitecﬁdgkrl‘lﬂ?af{]%r FRHBffJe‘Zé‘OngTENWII\q Dt FaskayKéoly

< 0 niCredit Jelzdlogbank, Raiffeisen Bank, Cargi g b
MagyBarzrszag kit 1990 | kilfoldi/ 0 [ NA [ = | =|=|=|Y|Y|Y|-|-|Y |- | Intemational Luxemburg MNV Zrt, MVMZrt, | iigyvezetd igazgatd/ K Tle‘ﬁ+ié14: 19100
s p Foreign Magyar Posa 21t Nemazet Sportszovetség, | managing director | gyaiipecn]
Bajcsy-Zsiinszky Ut 78. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
il I G | |

Capest 2000 | magyar/ 7 6 VIV IVIVIIi-|-|v|vVI|-|-1|VY o ligyvezetd igazgato/

Lechner Oddn fasor Hungarian multinational companies, diplomatic manaaing director www.realhome.hu
2B.715 9 corps, banks 9ng info@realhome.hu
Real Management Kft.
1138 Budapgest 100% DunaTower Erste Groun, Magnum Gsillagh Andrds Tel: +36 14392777
Nénfirds 22/ 1999 | magyar/ 19 7 VIV I VIV VIV IV VI VI IV]- . ' P Mag - | ligyvezetd igazgaté/ www.rm.hu
épfiirdd u. 22. ' Hungéria, Spar, Tesco, Penny Market, Aldi o
/ Hungarian managing director | office@realmanagement.net
(REAL MANAGEMENT
Robert Tel: +36 1327 2050
Hznegrars;’rll(ft 100% IVG, GRT Group, Heitman, Erste Group Tilifcoer ov:ﬁwéy@;%ﬁﬁfonn(g?n
: viviv]i-lviviv]-|-|v]- ' ' i ligyvezets igazgatd :
1061 Budapest, 2001 magya‘r/ 9 N.A. Immorent, LogMeln, Ustream ugyveze}o igazgaté/ info@robertson.com
Andrissy it 23 Hungarian managing director retail@robertson.com
' valution@robertson.com
Royal Property 100% Erste Ingatlan Kft., Hum-Tex Kft., Nagy Attila Ti;;:)lé?gg??
1061 Budapest, 2009 | magyar/ 5 3 VIV I|IvVIVv I Vv |v|v |v |- |Y |Y | KomondorHoldingZrt,CIBBank OTP | ligyvezetdigazgato/
p 9y 9 9y 9azg
Andréssy it 5 Hungarian Ingatlanbefektetési Ala managing director wwwIoyalpropertyhu
yun. g g P 9 info@royalproperty.hu
SERNUS I’ngatla{] _ Erste Bank Hungary Zrt,, CIB Bank Zrt,, Budapest T Tel: +3611 267 4694
Tandcsadd Igazsagiigyi 100% Bank Nyrt, Sberbank Magyarorszag Zrt, 0TP Maété Miklds +36 14831071
Szakértd Kft. 2001 | magyar/ 2% S5 (VI VI| VIV VY|V |Y ]| = | Y| = | IngatanAlapkezeldZrt, brste Ingatlan Kft, | tigyvezetd igazgatd/ Www.seratus.hu
1095 Budapest, Hungarian Granit Bank, Széchenyi Bank, EXIM Bank, | managing director |  seratus-kft@seratushu
Mester u. 54. Magyar Feflesztési Bank Zrt ajanlat@seratus.hu
0
SIGMA Kit. 25anm:r?§z‘/ Gyorffy Erzsébet | Tel: +36 14873720
1126 Budapest, 2001 7501 kgijlftj\ i 6 S Y IYIYII-|-|-]1-|-1-|Y]- NA. ligyvezetd / WWW.Sigma-property.com
Nagy Jend u. 12. S managing director | info@sigma-property.com
Foreign
Szinkron 87'Kft. 100% Pryma Attila Tel: +36 96 417 460
1077 Budapest, 1987 | magyar/ 8 B AV I|IVI|V| - |V V|V V|V V|V NA. ligyvezetd igazgaté/ | www.szinkron87.com
Baross tér 19. Hungarian managing director | immobil@szinkron87.com
Triarco Kft. 100% hazai és nemzetkozi ingatlanhasznositd Bender Gdbor Tel: 06 30 500 5352
g
1138 Budapest, 2002 | magyar/ 6 4 ViV vV - ViIiviv| - vallalkozdsok/ ligyvezetd igazgato/ www.triarco.hu
Dagdly u. 1. Hungarian foreign and domestic property companies | managing director triarco@t-online.hu
Year >clg|l=|g|s|lm|lglcael 2|5 =
e No.of | 5 S ° 8 2|2 8|53 8 2 8| &
e Ownership | full- | = § = g| = :;' E gl g = jg
Name and address of | . (%) time | £ § g 2|8 E|E|F| = o Top local Phone,
lish- . S £ E] < 2| 2| E| 2 Major clients s . "
company ment Hungarian/ | em- | 8 3 s = !g iS5 3 executive, title website, e-mail
) Foreign | ploy- | © S| =& -
in S =N
=
Hun- ees Property agency . q
qary e Other professional services

Azinformacidkat a REsource gy(jtotte dssze a teljesség igénye nélkil. Az adatok a 2014. oktober 7-i dllapotnak felelnek meg, és az ingatlan-tandcsadd cégektdl és -tigynckségektdl, valamint az ingatlaniroda-haldzatoktdl szarmaznak.
The list was compiled by REsource. No claim is made as to the accuracy of the information. The database was compiled based on information by real estate consultation firms and agencies, real estate franchise networks as of October 7, 2014.
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Foal-
Uayvediiroda | M2 Tulaj- | lasi | Ugy- Cégvezetd
9y o . pitas | donos | alkal- | védek Ingatlanpiaci szereplok szamara kinalt szolgaltatasok Fobb iigyfelek neve, Elérhetdségek
neve és cime . ) 5
éve | neve | ma- |szama beosztasa
zottak
o et s e Dr. Lengyel
Allen&0very jogi szolgaltatds: vallalatfelvsarldsok, ingatlan-addsvétel, bérleti szerzdések, Toltén Teb 136 1429.60000
1075 Budapest, irodahdz-fejlesztés, szallodamegvésarlds/ Requs, Investec Bank, MSCI, Unibail Rodamco, HB ! )
) g 4
. ) 1993 | NA 30 15 ) L - ) o Hugh Owen | www.allenovery.com/hu
Madéch Imre (it legal services: company acquisitions, real estate sales and acquisitions, lease Reavis, Ascott, Citadines
o I partner/ budapest@allenovery.com
13-14.A53 contracts, office building development, hotel acquisitions partner
kiskereskedelmi, ipari és lakdingatlan-projektek megudsdrldsa és tigyintézése;
ingatlantranzakcidk finanszirozésa, ingatlan vegyesvallalatok, eladds és visszlizing,
P fejlesztés és épités, tervezés és épitési dvezeti besorolds, épitkezésekkel kapcsolatos P
/'\'ndre(krA) Kinstellar jogi eljdrdsok, beszerzés infrastrukturdlis projektekhez, ingatlanalap feldllitdsa és . Dr. Andreko Cfma
Ugyvédi Iroda Dr. Kialakitdsa, szallodakezelési szerzddések: kiskereskedelmi, iroda- és pai lizing, (Challenger Group, Goodman Group, Eximbank, irodavezet§ Tel: +36 1428 4400
1054 Budapest, 2008 | Andrékd | 50 30 adéoptimalizlds és adétandcsadds/ Mars, Clairvue Capital Partners, MKB, Deutsche partner/ www.kinstellar.com
Széchenyi Gsilla acquisition and management of retai, office, industrial and housing projects, financing Genossenschafts-Hypothekenbank managing | marketing@kinstellar.com
of real estate transactions, property joint ventures, sale and leasebacks, development
rakpart 3. ] / R partner
and construction, planning and zoning, construction litigation, procurement aspects of
infrastructure projects, real estate fund establishment and structuring, hotel manage-
ment contracts, leasing of retail, office and industrial space, tax structuring and advice
i PRV e Lt " . Tel: +36 1302 5697,
BALAZS & Dt Baldzs épitési szerzddések készitése, FIDIC-szerzddések dsszehangoldsa a magyar 43613027938
KOVATSITS Taﬁa’s O joggal, ingatlanokkal kapcoslatos szerzédések készitése, épitési projektek Dr. Baldzs Tamds 436131 HOS’
UgyvédiTarsulds | 1995 Kova’llsils. 10 2 szerzddéseinek elkészitése/ NA. vezetd ligyvéd/ wwwbakoleaalcom
1055 Budapest, Listlo Preparing building contracts, harmonizing FIDIC contracts with Hungarian law, chief lawyer ofﬁce@bako\eg a.\ on
Honvéd u. 40. preparing contracts related to real estates and construction projects 92
balazs@bakolegal.com
mez6gazdasdgi ingatlanok értékesitése és haszonbérbe addsa, lakdingatlan-, befeiltlgt)gia[luelz tdfggs(/eemu!stv)jm?ﬁj\afaadiat%\Eimf;ank
. L. valamint ipari és kereskedelmi céld ingatlanberuhdzésokhoz nydjtott jogi tandcsadds |~ ¢ I gyesvallaial Joond! Dr. Benisch Tel: +36 1336 1075
Benisch Mészaros r (dumindfés,engedelyentetds fefeszids, aemeletds hasznosts bébeadss), | 2o pank ngatlanfinansaozdsokrestuktlisavl | = hboch
" _ ] ] ] ] ] \ el . abriella www.spechtboehm.com
Specht Bohm Benisch ingatlanberuhdzdsokkal kapcsolatos cégjogi dtstrukturdlds, vélsdgmenedzsment, banki kagcso\alo;]pg\ana(sadas, WO[/,k a0 ; x p ;
s ) } e v mez6gazdasdqi projektekbe fektetd pénziigyi befektetdk/ |  irodavezetd gabriella.benisch@
Ugyvédi Iroda 2004 | Gabriella, | 4 4 ingatlanfinanszrozasok restrukturdldsa/ : ) o
L " ; h ; | European and overseas investment company, joint venture partner/ spechtboehm.hu
1122 Budapest, Mészéros selling and leasing agricultural real estate, legal counseling for industrial and com ‘with bank and investor ownershio, leaal counseling for a -
Gl 15 Ll mercial real estate developments (reclassification, permits, development, operation, bank n foreian ownershi (on(e?ﬁing e restru(t%r‘m managing laszlo.meszaros@
T utilization, leasing), legal restructuring of companies for real estate investments, crisis el 9 K P " 9 9 partner spechtboehm.hu
managgement, restructuring of real estate bank financing i GBI TN e g
g financial investors of agricultural projects
jogi tandcsadds ingatlanfelvasarlds, finanszrozds, kereskedelmi lizing, tandcsadasunk kiterjed hazai és nemzetkdzi befektetd
kivitelezés/fejlesztés, térsashdzi tigyek, kornyezetvédelmi kérdések és finanszirozé cégesoportok jogi tdmogatésara eladi Ot JédiNémeth
bov Jadi Németh Or Jidi és foldhasznélat, valamint ingatlanberuhdzasok és beruhdzasi alapok és vevdi oldalon egyarant/ ’ Andiea
Up védilroda Ne’ﬁwelh strukturdldsa (REIT) kapcsan/ we reqularly provide real estate legal services for iayvezets Tel: +36 14294000
ngy 1 Budapest 2000 Andiea 14 7 legal counseling for real estate development projects; preparation of real Hungarian subsidiaries of international company gayrtner y www.bpv-jadi.com
Vb'r'dsmartpte’r(ll LM ! estate sales contracts, commercial leasing contracts, land use contracts, lease groups as well as various foreign and domestic rsana in budapest@bpv-jadi.com
ylers. o constructions, assistance in obtaining permits; due diligence of real estate companies, including the development and legal arlgerg
utilization companies, representation of our clients in real estate related legal | affairs of offices, factories, shopping centers, retail and p
proceedings and any litigation concerning the above other commercial buildings and residential buildings
CMS Cameron Teljes kor( szolgdltatésok nydjtdsa az ingatlanjog, épitési jog, z0ld- és
McKenna LLP barnamezds beruhdzésok, kdrnyezetvédelem, addzds, bank- és pénziigyek, Dr.Ormai
Magyarorszagi MS es6id-€s felszamolsi eljdrdsok, hotel menedzsment szerzédések, bérleti Apollo Tyres, Atenor Group, Bluehouse, CA IMMO, Gébn’ella T +36 1483 4800
Fioktelepe . Cameron aw | @ szerzédések, vitarendezés, peres eljarasok teriiletén/ ERSTE, Futureal, GE, GTC, Lidl, Prologs, Pramerica Real vezet artnet! WWW(ms—(m(k om
1953 Budapest, McKenna Full service provided on the following: real estate law, construction law, | Estate International, Rockspring, REI Investment, Shell, mang in buda es.t @(ms—cm.(k om
Karolyiu. 12. LLP green- and brownfield investments, environmental protection, taxes, banking TriGrdnit, Union Invest, Wing angerg P ’
C "M ’S’ and finances, bankruptcy proceeding and compulsory liquiditation, leasing P
e contracts, mediation, legal proceedings
projektfinanszifozas, ingatlan-felvasarlasi konstrukeiok kidolgozasa, addsveteli, bérlet, | nemzetkizi és magyar ingatlanalapok, biztositdk,
{lizemeltetési szerzddések készitése, véleményezése, nvuadiibiztositd, innovicids és logisztikai parkok
Lo 76ldmezds és baramezés beruhdzdsok, logisztikai és ipari parkok, tizletkbzpontok yuga) R o 9 , p, .
Esen ds Tarsai feflesztése, ingatlaneesztés, -kezelés, peres képuiselet, kereskedelmi ingatlan-fejleszték, irodahdzak, jelentds Dr. Cseri Tel 436 1489 2020
Ugyvédilroda 1087 Dr. Gseri 7 7 kintlévdségek kezelése, csd- és felszamolsi eljérasok, energiajog/ hazai és kiilfoldi ingatlan-fejleszt6k/ Isuzsanna wwwparallelaw hu
1013 Budapest, Jsuzsanna project financing; preparing real estate agqu\si{ion schemes; preparing and reviewing international and Hungarian real estate funds, vezet§ partner/ (Ser@para”e“aw.hu
Krisztina krt. 39/b sales contracts, lease contracts, operating contract; green field and brown field | g rance companies, pension insurance, innovation |~ head partner P :
developments; logistic, industrial park and shopping center developments; real estate dlogistic park ial real estate devel
development and management; representation in legal proceedings; receivables an _09'5 iC parvs, (omme‘ma feal estate Geveiopers,
management, energy law major domestic and foreign real estate developers
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Foal-
Uayvediiroda | M2 Tulaj- | lasi | Ugy- Cégvezetd
ng\):e és cime pitas | donos | alkal- | védek Ingatlanpiaci szereplok szamara kinalt szolgéltatasok Fobb iigyfelek neve, Elérhetdségek
éve | neve | ma- |szama beosztasa
zottak
ingatlan- és vdllalat-adasvétel; irodahdz- és lakdingatlan-fejlesztés; z6ld- és
Dessewffy és barmamez6s beruhdzas; jogi és addtandcsadasi szolgaltatds ingatlantranzakci
?:r\;;dl lllijlar:?; DESSDer\.foy finanszirozasaval kap(solalban;etiz’;\:‘ﬁ;;esr/zédés; ingatlannal kapcsolatos D Dessewty Tel 436 1413 3340
% 1992 | NA. | NA P ) o NA. Alice, Dr. David www.dessewffy.com
Iroda Alice, Dr. real estate and company sale and purchase; office and residential building Az offce@essewffycom
1061 Budapest, David Aliz development; green- and brownfield investment; legal and tax advisory '
Andrdssy (it 43. service in connection with financing real estate transaction; lease contract;
litigation in connection with real estate
Tandcsadds az aldbbi teriileteken: ingatlanfejlesztés, ingatlanbefektetés, .
. ) PRI . P Dr. Posztl Andrds
DLA Piper ingatlanfinanszirozds, ingatlannal kapcsolatos addzas, tervezés és kivitelezés, .
PR ) oD AT o irodavazetd Tel: +36.1510 1100
Horvath és Térsai kbzbeszerzés és PP, ingatlan-bérbeadds, tizemeltetés, ingatlanokkal ) ,
B o ) Stena Realty, Magna Steyr, CERP, Jabil, Bloomberg, partner/ www.dlapiper.com/hu/
UgyvédiIroda 1988 | NA. 60 37 kapcsolatos jogvitarendezés/ )
- ) Pfizer, Grainger, Blackstone, Immorent country hungary
1124 Budapest, Advising on: real estate development, real estate investment, real estate manadin budapest@diapipercom
Csorsz u. 49-51. finance, real estate tax, design and construction, public procurement and PPP, anr?erg P piper
property leasing and management, real estate dispute resolution p
ingat\an-adgsyetel\g\ Kapeoiaos komp\ett IS i,"ga"a,”fe““z‘“?e', Apollo Real Estate, Berwin Ruhagyar Rt, Central Dr. E6rdogh
T kapcsolatos jogi asszisztencia (engedglyek, kivitelezesi, épitési és egyéb kapcsolddo - -
EordoghiBird & Dr sperzilések és azokltérqyaldsa), ngatankezeléssl kapcsolats jogiassziztencia | - European Reta Property Fund, Commodore Asset. | Richard Tel: 361799 2000
Bird Ugyvedilroda oo | o | . (bérlet,szolgltatasiszerzaidések és azok letargyaldsa)/ Management, GE Capital Real Estate and Heitman | irodavezetd i
1054 Budapest, 3 /g complete legal assistance for real estate transactions, legal assistance for real estate | International, Hungarian-American Enterprise Fund, ligyvéd/ ) N
Szaadsdg tér 14, Richdrd development (permits, intallton,construction an otherrlated contracts and thelr | ) pRICOA (Rockspring), West Paces Hotel Group and|firm manager budapest@twobirds.com
negotiation), legal assistance for real estate management (lease and service contracts |~ BH E’t " e '
and their negotioation HOLCRIAS Ay
Erés Ugyvédi ingatlanokkal kapcsolatos szerzdések készitése, tranzakeiok teljes kirti | kilfoldi tulajdond ingatlanfejlesztt cégek, befektetési |~ Dr. Eréis Akos
Iroda/Squire jogi lebonyolitdsa, tandcsadés ingatlanfejlesztéknek és befektet6knek, alapok, multinaciondlis gyartd és szolgdltaté irodavezetd /
FS;OLHLEOWS Squire finanszirozasi tranzakcidk, épitéssel és kivitelezéssel kapcsolatos szerzdések, | vallalatok, épitdipari cégek, ingatlanszektorban | office manager | Tel: +36 1428 7111
1051 Budapest 1091 Patton 2 5 peres és valasztottbirdsagi képviselet/ érdekelt maganbefektetdk és tandcsado cégek/ | Dr. Mester Akos WWW.
Széchenyi Istvn Boggs preparation of real estate contracts, full legal execution of transactions, | international real estate developers, investment funds, |  ingatlanjogi | squirepattonboggs.com
tér7-8. (US)LLP consulting services for real estate developers and investors, financing multinational companies active in manufacturing | praxis vezetdje/ | akos.mester@squirepb.com
SQ UIRES transactions, building and contractor contracts, legal representation in and various services, construction companies, private | head of real
PATTON BOGGS litigation and arbitration investors and advisors interested in real estate estate division
Faludi Wolf Theiss projektfejlesztés, ingatlanfinanszirozds, ingatlan addsvétel, Dr. Faludi Zoltén
Uayvédi lroda D1 Ealudi ingatlantizemeltetéssel Flextronics, Trenkwalder, Intersport Pilz, H&M, W.P. irodavezetd Tel: +36 1484 8800
1 OggS Budanest 2007 20\ta’n " 22 kapcsolatos tandcsadds, restrukturalds, vitarendezés/ Carey, UBS, Vienna Insurance partner/ www.wolftheiss.com
Kalvin tér 137 1'3 project development, real estate financing, real estate transactions, consulting Group, Hexagon Metrology managing | budapest@wolftheiss.com
’ for real estate operation, restructuring, mediation partner
Gide Loyrette ) _— o PSSP ! ’
\de Loy , ) ingatlan fejlesztés finanszirozds és refinanszirozas jogi hétterének kidolgozdsa, ) G ) Dr. Francois
Nouel - d'Ornano Gide i 1 0 R . P bankok, ingatlanfejleszttk, gydgyszergydrak, :
adostrukturdlds, due diligence/jogi dtvilagitds, peres és nemperes képviselet/ P L d'Ornano Tel:+36 14117400
Iroda Loyrette ) ) lizingcégek, ipari beruhdzok/ ot A
1993 NA. 15 preparing the legal background of real estate development, financing and . Dr. Kovdch Akos www.gide.com
1051 Budapest, Nouel ) ) ’ - banks, real estate developers, pharmaceutical
o refinancing, tax structuring, due diligence, legal representation in litigation o . Partner/ hungary@gide.com
Széchenyi Istvn AARPL companies, industrial investors
. and other legal cases Partner
ingatlanok jogi dtvildgitdsa, statuszuk foldhivatali rendezése, ingatlanok holland tulajdonosi karrel rendelkez6 cégcsoport
hasznositdsaval és értékesitésével dsszefiiggd jogi tandcsadds, ingatlan adds- kapcsan ingatlandsszevondsi eljdrasok, belga Dr. Holld Déra
P, e 3] PPV S B p (s ) . . Tel: +36 13191201
Holl6 & Térsai vételi szerz6dések elkészitése, véleményezése, vagyonkezelési szerzodések tulajdond cég barnamezds beruhdzdsa, francia irodavezetd wwwholanhu
Ugyvédi Iroda 1005 Dr. Hollé 5 ) készitése, ingatlan-dtmindsitések intézése/ tulajdond céq foldatmindsitése/ ligyvéd, partner/ dora hoH.og)h Ilavv hu
1124 Budapest Déra legal screening of properties, settlement of their status at the land registry, property merger proceedings related to a Dutch- managing kin a.ma dar @E Iav.v hy
Jagell6 (it 14. legal assistance related to property management and sale, preparation and | owned group of companies, brownfield investment of | partner, attorney gofﬁ(e - Iav?/ hu.
review of sale & purchase agreements, preparation of asset management | a Belgian-owned company, land reclassification of a at law pla.
agreements, administration of property reclassification French-owned company
Kaitér Takics tandcsadds ingatlanfejlesztésekkel, befektetésekkel és kivitelezésekkel kiilfoldi és magyar ingatlanfejlesztdk, ingatlan-
Hej meai- Dr. Kajtdr kapcsolatban, irodak, raktdrbazisok és kereskedelmi funkci6ji épiletek bérleti | befektetk és kivitelez térsasagok, ingatlanalapok, | Dr. Hegymegi-
Ba?a);mn gi Gézg, Dr. és izemeltetési szerzGdéseinek elokészitése és térgyaldsa, joint venture piacvezetd multinaciondlis cégek, pénziigyi Barakonyi Zoltdn
/ . TakaGP projektekben jogi tandcsadds, ingatlanprojektek finanszirozdsa/ intézmények és bankok/ irodavezetd Tel: +36 1302 3330
Baker&McKenzie | 1987 | Pdl,Dr. 25 36 A ) ) )
{gyvedi roda Hegymegi- legal advice on real estate developments, investments and constructions, Hungarian and foreign real estate developers, real partner/ www.bakermckenzie.com
1062 Budaest Barakonyi drafting and negotiation of lease agreements and operation agreements estate investors and contractors, real estate funds, managing
Andréss U$10’2 Loltdn for office buildings, logistic centres and commercial buildings, joint venture market leader multinational companies, financial partner
y ) projects, advice on real estate project financing institutions and banks
Number| .
Name and Year of full- ltl::?)f Manager’s
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o . pitas | donos | alkal- | védel ngatlanpiaci szerepldk szamara kinalt szolgaltatésol 6bb iigyfele neve, érhetdségel
ng\{eesame itas | d Ikal- | védek Ingatlanpiaci |6k szamara kinalt szolgaltatasok Fobb iigyfelek Elérhetdségek
éve | neve | ma- |szama beosztasa
zottak
kiskereskedelmi, iroda- és ipari, valamint nagyobb laké ingatlanokhoz
Kapolyi Ugyvédi kapcsolodé tranzakcidk teljes kord lebonyolitdsa, ingatlantranzakciok Appeninn Vagyonkezeld Holding Nyrt, InfoGroup Dt Kanolvi

roda nanszitozésahoz kapcsol6dd jogi tandcsadds, ingatlanfejlesztéssel kapcsolatos enedzsement Kft., Access Ingatlan Befektetési . el: +
Irod Ot Kapoli finanszirozdsahoz kapcsol6dd jogi tandcsadds, ingatlanfejlesztéssel kapcsol Mened Kft., Access Ingatlan Befektetési Jostf/y Tel: +36 1267 3975
1051 Budapest, 1999 |, POV 6 5 jogi tdmogatds/ Alap, Diéfa TM-1 Ingatlan Befektetési Alap, Magyar | . . kapolyi@keknethu
X ) Jozsef B ) : ) ) . irodavezetd/

J6zsef Nandor end-to-end administration of transactions related to retail, office, industrial | Posta Ingatlan Befektetési Alap, Bradley, Edwards & office manager www.keknet.hu
tér 5-6. and large residential real estate, legal assistance related to real estate financing, Associates Ltd. 9
legal support related to real estate development

Kapusi és Tarsai . ) - . P e
i pvédi roda ingatlanjog, beruhdzdssal kapcsolatos joganyag, pénziigy, képviselet és perek/ Dr. Kapusi Miklos | Tel: +-36 1473 1473

A real estate law, legal counseling for developments, finance, representation an A vezetd partner www.kapusi-co.hu
wr?eywwaesr 000 | NA | 4 | 6 |realestate aw, legal counseling for devel f fon and NA 6 partner/ kapusi-coh
Andrissy U$44’ i legal proceedings senior partner kapusi@kapusi-co.hu

adasvételi szerzddések, kereskedelmi-, ipari ingatlanokhoz, z0ldmez6s \VGP Csoport — Gyéri Iari Park zemeltetie, Pest
Kovics Réti Dr. Kovdcs beruhdzasokhoz kapcsolédé dsszetett jogi feladatok, pénzilgyi technikakkal, Megyei Ipari Park izemeltetcje, Malompark | és Il D1 Kovics Attila
. Atila, struktirakkal kapcsolatos gyakorlati, modell jellegii megoldasok kinaldsa, | bevasarlokazpont dzemeltetGje, Holland-osztrdk befektetdi | = <> ,
Szeghed Dt Rét hatéron 4tnild ingatiantiayletek/ csoport — hatdron atnyilg ingatlanbefektetések, Novomatic|  Ugyved, Tel: +36 1275 2785
Ugyvédi Iroda 1992 . 8 12 yuoing o ) ) Csoport/ irodavezetd/ www.krs.hu
Andrds, Dr. sale and purchase contracts, complex legal tasks regarding commercial and VEP Group - e GyriIndustrial Park ;
1121 Budapest, . ) ) ) ) ; ) ) 10up - operator of the Gyori Industrial Park, attorey, office | kovacs attila@krshu
ugliget 41 Szeghed industrial properties, greenfield investments, offering model-like, practical operator of Malompark shopping center | and Il i
’ Miklés solutions related to financial techniques and structures, cross-border real | Dutch-Austrianinvestment group, cross-border real estate
estate deals investments, Novomatic Group

Kévari Tercsdk Jogi képviselet és tandcsadds az aldbbi tipust tigyekben: ingatlanfejlesztés, D Kévéri Judit
?)alatns FéV\C SNR Salans Kivitelezési szerzédések, telepilésfejlesztési szerzgdések, szabalyozdsi tervek, irodavezet§
UZ;V%ZI #{)de FMCSNR bérleti szerzddések, ingatlanprojektek &truhdzdsa, joint venture megdllapodas, | Skanska, ING, Codic, Heitman, UniCredit Bank Austria, partner/office Tel 436 18806100
1055 Budapest, | 2006 | ingatlankezelés, ingatlanprojektek finaszirozasa/ Atrium, PBW Real Estate Fund, GLL Real Fstate | Ménaging partner :

- L enton 20 20 . o B . ) ) Dr Tercsak Tamds, www.dentons.com
Bajcsy-Zsilinszky Legal representation and counseling in the following case types: real estate |  Partners, Peakside Capital Advisors, Amstar Global PhD
78, Eiffel Palace Europe development, construction contracts, urban development contracts, layout Partners i 5 | Dudapest@dentons.com

g P pment, 2 p 1Y/ irodavezetd
6.em plans, lease contracts, transfer of real estate projects, joint venture agreement, partner/office
real estate management, real estate project financing managing partner
Lakatos, Koves DPre %‘HD‘SS % teles kord jogiszolgtatés az ingatlanjog minden terletén, beleértve | ingatanalapok kocizatckelapok, ngatlankezecége, | o Ungé At
és Tarsai Koves Péter (tigyve- a tranzakcids ligyleteket, ingaltanfejlesztést, ingatlanizemeltetést, ingatlaniizereltetd cégek, ingatlanfeflesztok,ingatlant .parmer/ Tel 436 1429 1300
Uqyvédi Iroda Richard dek | eszkizkezelést, bérbeaddst, ingatlanfinanszirozast, kivetelésérvényesitést, tulajdonl6 projekicége, iroda- é kereskedelmi helység partner :

Y 1991 | Lock,Dr. | 45 | nélkiil/ | wcomplete legal service in all fields of real estate law including transactions, il G i ST Dr. Lakatos Péter A
1075 Budapest, U : p g - 9 " | real estate funds, private equity funds, property management | LM attila.ungar@
Madéch Imre t 14. An'[\]gaé without| real estate development, real estate operation, asset management, leases, companies eal etate developers, project companies owning | vt ol lakatoskoves hu

MQIS?’ a’nr' law- | real estate financing, debt enforcement, environmental protection and tax | - real estates, tenants of offices and commercial real estates, "fn ;nv : z‘gno Ugm : '
K gzabg\(g yers) consulting hotel operators, financial institutions ging p
ingatlanvasdrlds és -eladés teljes kord jogi tdmogatdsa, kivitelezés és finanszitozds
Lendvai és Tarsai teljes ko jogi tamogatdsa, nagyszam ingatlanértékesités, -bérbeadds komplex Dr Lendvai Baldzs
UayvédiIroda Or Lendvai jogi tdmogatdsa és menedzsmentje, strukturdldsi folyamatok teljes kérdi jogi irodavezet§ Tel: 436 1353 1165

; gzys Budapest 1998 .Ba\a’zs 4+4 4 tdmogatdsa/ Shikun & Binui cégesoport, OTP Ingatlan Zrt. {ligyvéd/ www.lendvaipartners.com
B p' 3’3/A complete legal support for real estate sales and acquisitions, constructions and office manager, | office@lendvaipartners.com
usztaszeri Ut financing, complex legal support and management of sales and leases involving attorney

multiple real estates, complete legal support for structuring procedures
ingatlanvsarlds és értékesités, cégadasvétel formdjaban megvaldsuld
Oppenheim 0 |ngat]!an/tranzai$ulok,lsale_&Ieaseback u,gy\erekl, Jog[latwlag\rz?sles Jogdm - Tel: +361 486 2200

T e +6 | ellendrzés, helyiséghérlet, ingatlanalap étrehozdsa és strukturdldsa, épitési Dr. Ulrike Rein _

Ugyvédi Iroda I PP P . « www.oppenheim.hu
1989 | NA. 22 |ligyvéd- szerz6dések és ingatlanfejlesztés/ NA. irodavezetd/ ) )

1053 Budapest, o e roma | ) & mark.pinter@oppenheim.
Kérolyiu. 12 jelolt/ | acquisition and disposal of real estate, corporate real estate transactions, sale office manager h
AR, U interns | leasebacks, legal due diligence and title investigation, commercial leases, real

estate fund set up and structuring, construction and development
dtfogd ingatlanjogi szolgdltatdsok tobbek kdzott a kivetkezd teriileteken: ingatlanok | ingatlanfejlesztdk, ingatlankezeld cégek, ingatlanalapok,
30 felvsrldsa, értékesitése, izemeltetése és bérbeadasa (vonatkozo szerzédések ingatlaniizemeltel§ s tandcsadd cégek, roda-és | - Dr. Réczicza

Réczicza 4o | elkészitése, ditekintése s trgyaldsa); ingatlanfeesztéi projekiek; ingatlanfinan- Kereskedelmi helyiség bérldk, pénzintézetek, kockézati Istvan Tel: +36 1488 5200
White&Case LLP White & . szirozds (beleértve a pénziigyi restrukturdlast); / t6kealapak, multinaciondls cégek/ . irodavezet§ www.whitecase.com/
1061 Budapest, 191 (ase LLP WA igyvéd- comprehensive legal services in the field of real estate, incl. acquisition, sale, ral ette developrs, propety management omparie, artner/ ipalfi-takacs@whitecase.

pest jelolt/ »p 9 : P T q. A real estate funds, real estate operating and consulting P P :
Andrdssy Gt 11. minees operation and lease of real estates (preparation, review and negotiation of related companies, tenants of offices and commercial eal estates, |~ Managing om
WHITE & CASE contracts); real estate development projects; real estate financing (incl. financial | financial institutions, private equity funds, multinational partner

restructuring) companies
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Foal-
liayvédiiroda Ala- | Tulaj- | lasu | Ugy- Cégvezetd
n::: és cime pitas | donos | alkal- | védek Ingatlanpiaci szereplok szamara kinalt szolgaltatasok Fobb iigyfelek neve, Elérhetdségek
éve | neve | ma- |szama beosztasa
zottak
dr.Réti
Lészl6, kereskedelmi, mezdgazdasdgi céld és més gazdasagi tevékenység folytatdséra alkalmas
dr. Antall ingatlanok addsvételének lebonyolitdsa, ingatlanfejlesztési projektek dtvildgitdsa,
Réti, Antall és Gyorgy, dr. kozrem(kadés ingatlanfejlesztési projektek megvaldsitdsaban, ingatlaniizemeltetéshez
Térsai Ugyvédi zV?FZE%I kapcsolddd jogi T e KiF;;O‘O/dO AHIRoofing, AFL Hungary, rilpariParkf, 8| | Tek 43614619888
oltdn, dr. peres képviselet ingatlanokat érint jogvitakban L ;
livif e Horvéth i & managing the sales and acquisition of real estates for commercial, agricultural ORI Kﬁ Bt el A0 e LLM. femicentral@hlipvicegal:
1077 Budapest, Ddra, dr. and other economic purposes, due diligence of real estate development projects, GmbH, LekiKft, HWB IRS Zrt, PanEuropean Kft ol
Wesselényi u. 16. Szlics collaboration in the realization of real estate development projects, legal services for
Lészl6, real estate operation, services related to real estate financing, representation in legal
dr. Szabo proceedings concerning real estate
Tibor
teljes kor(i jogi tandcsadds ingatlanbefektetdk és ingatlanfejlesztk részére, ingatlan Dr. Habdczky
N L o M&A és due diligence, refinanszirozdsi és biztositéki strukttirak &tdolgozdsa, iroda és Séndor
Schnherr Hetényi Dr. Hetényi retail akviziciok és ingatlanfejlesztések jogi tamogatdsa, bérleti feltételek térgyaldsa és partner, ingatlan Tel: +3613458778
Ugyvédi Iroda 2010 Kinga, Dr. 17 2 szerzidések készitése, bérbeadoi képviselet elltdsa/ UNIQA Real Estate AG, Praktiker AG, SEB Investment, t/ Giel www.schoenherr.eu
1024 Budapest, Habdczky comprehensive legal counseling for real estate investors and developers, real estate Revetas Capital Recovery Fund (Soportvezeioje office.hungary@
Buday Lészl6 u. 12 Séndor M&A and due diligence, refinancing and security structure amendments, legal support partner, head schoenherreu
o for office and retail acquisitions and developments, lease negotiation and lease of real estate ’
contract drafting, landlord representation group
hazai és nemzetkdzi befektetdk, hitelezok, ingatlanfejlesztdk jogi képviselete | Adriatic Marinas, Apollo Real Estate, CBS Property Zrt,,
Siegler Ugyvédi nagyszabast ingatlanprojektek, kereskedelmi és lakingatlanok felvasarlasaval, | DeBenedetti Group, Danubius Hotels, Europa Capital, David Dederick
Iroda/Weil, Weil, értékesitésével, finanszirozdsdval, fejlesztésével, épitésével és lizemeltetésével | GE Real Estate, Globe Trade Centre, Gucci, Heitman iayvezets Tel: +36 1301 8900
Gotshal&Manges 1991 Gotshal & 2 3 kapcsolatban/ International, ING Group, Iron Mountain, Mammut, g:rtner y www.weil.com
LLP Manges representation of domestic and international investors, creditors, real estate | Market Epitd, Montport Capital, Nike, Oberoi Hotels, rr?ana in david.dederick@weil.com
1054 Budapest, LLP developers concerning the acquisition, sales, financing, development, Portico Investments, Rockspring Property Investment artgerg anita.monus@weil.com
Szabadség tér 7. construction and operation of large-scale real estate projects as well as Managers, Starcliff Ltd., Starwood Hotels, TriGranit, p
commercial and residential real estates Wing Zrt.
jogi szolgdltatds nyCjtdsa tibbek kazott az alébb részletezett gazdasdgi eseményekkel
Squarra&Partners Dr.Squarra kapsolatosan: kazponti raktdrak, logisztikai kizpontok, lakdparkok és térsashdzak | nemzetkdzi food retailer lancok ingatlanfejlesztd és -kezeld
Ggyvédilroda A.Thomas, Iétesiése, épitése, beruhazasok akir teljes korti megualdsitdsa, gazdasagi és ipari | térsasagai, nemzetkdzi ingatlanportfolid befektetdk, illetve Dr.Squarra A.
. Dr. céldingatlanok eladdsa, vétele, és feflesztése, ezek jogi atvlagitdsa (due diligence), | ingatianfejeszk, tzemeltetdk, ipar & kereskedelmi cégek | Thomas )
Warwick Legal - . S b o s (ingatlanvasarlasi és -fejesztési kérdésekben)/ ' p Tel: +36 1474 2080
) Vidrhegyi bevasarlokbzpontok és kiilanféle tzlethelyiségek bérleti szerzodéseinek elkészitése/ : ligyvezeto
International 1997 Korndl 8 442 legal sevices elted o the ollow ic activtes: esablishment and real estate development and management companies of / www.squarra.hu
Network tagja omélia, egalservices rlated o the following economic actiite: establishment an interational food retailer chains, nternational realestate partner, info@squarrahu
10716 Budapest Dr. construction of central warehouses, logistic centers, residential parks and portfolioinvestors and real estate developers, operating managing
pest Reinhardt condominiums, complete realization of developments, sales, acquisition and companies, industrial and commercial companies (in real partner
Avaru. 8. Andris development of commercial and industrial real estates, due diligence, preparing the estate acquisition and development cases)
lease contracts of shopping centers and various stores
Number| num-
Name and Year of full- ber of Manager’s
address oflaw  |found-| Owner | time i Real estate market services Major clients nameand | Contactinformation
firm ed employ- position
ees | Neys

Azinformacidkat a REsource gy(jtoite dssze a teljesség igénye nélkil. Az adatok a 2014. oktdber 7-i dllapotnak felelnek meg, és az tigyvédi irodaktdl szarmaznak.
Thelist was compiled by REsource. No claim is made s to the accuracy of the information. The database was compiled based on information by law firms as of October 7, 2014.

HIRDETES

2014/10. |

www.resourceinfo.hu

Méret  Ar/m*hé  Parkold  Légkondi Metrd- et L'f,tek Epiilt Felfultas
kozeli szama éve
felszini:
& X 5,€ 50€+ v v 5 v 1970 1999
nm-t6l +ifa o
4fa/ho
Size Price/sqm/ - Parking Air cond'ng Metro Floor level  Elevators  Year built Yea.rrefur-
month places close bished

Rent an office at a very valuable, autumn time price in Reno Udvar, Vaci Road, just a few feet away from the city center.
Low rent, fair running expenses, offices from 87 nm up to 600 nm made and decorated according to your expectations.

Oszi irodaakcid a Vaci (ti Reno Udvarban, kamydjtasnyira a belvarostol! Alacsony bérleti dijak, kedvezd fenntartési koltségek, bérlgi
igény szerinti kialakitds és feltjitds, testre szabott iroddk 87 nm-t6l 600 nm-ig, az On igényeinek megfelel méretben.

Erdeklgdni

Tel: +36 30 601-1000,
iroda@ari.hu

Information
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SAVE THE DATE

25th November 2014

Hotel InterContinental, Budapest

— 0 & otpbank MORE INFORMATION AND REGISTRATION:

Q PRIVATE BANKING www.propertyforum.hu ¢ www.portfolio.hu/conference
KESZ

SPONSORS: conference @portfolio.hu ¢ sales@portfolio.hu

. HMAN : | Raiffeisen
Thromsiens - @y sistivans o | B =
SECTIONS: A PE] BNP PARIBAS

[ ]
froww  BHRSTSNE  sfcamMmMO [1]CIBBANK € Dura House P O rthI lo
praisal
FUTUREAL iVG : IK;

SKANSKA STRABAG

TEAMS WORK.

. Conference
IN ASSOCIATION WITH: w 9 Mdsource (Y rics

www.portfolio.hu/conference




Toltsuk egyutt
a szuletesnapot!

Kdszonjuk az elmult 15 évet!

Milliényi kozos élmény, megannyi felejthetetlen pillanat. Most se
maradj ki a jobol! Tolts fel egy fényképet magadrél a WestEnd
facebook oldalan talalhaté SziulinAPP alkalmazasba, és nyerd meg
az 5 db 100 000 Ft értéki WestEnd Vasarlasi Utalvany egyikét!

KELTSD ELETRE A HIRDETEST!
ar . H fle

NTERACTIVE PRINT  TOltsd le ingyen alLAYAR-t  Szken oldalt Nézd meg a tartalmat




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


