Uton az ligyfélfékuszu energetikahoz —
a foldgaz- és villamosenergia-piacok evolucioja
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. Mint szabalyozott iparagak, az energiapiacok hasonloé életpalyat irnak

le minden esetben
Egy elképzelt szabalyozott iparag piacfejlodése

Szabalyozas és a

Monopolisztikus Oligopolisztikus verseny Kiteljese dese Erett piac
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tranzakciok
szama
Uzleti fokusz  Upstream Upstream / Midstream | Midstream / Végfogysztok Végfogyasztok
Fogyasztdi g, smlazas Ezt ird alal” »Engem valassz, »En meg akarlak érteni, de neked
kapcsolat ” ) mert...” nem kell megértened engem.”



. A magyar foldgazpiac jelenleg a tulversenyzés kozepén, az iparagi
profitabilitas minimuman van
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Szabalyozas és a

Monopolisztikus Oligopolisztikus verseny kiteljesedése Erett piac
E 2000-es évek elejéig 2010-es évek elejéig Napjainkig ?
» Teljes iparagiintegracio, = Nemzetkozi inkumbensek 1) Piaci atalakulas
egyszereplés modell megjelenése » EU energiacsomagok
» Tulajdonosi szétvalasztas
= Kereskedelem csak = Hosszu tavu ellatasi = Belépési korlatok csokkentése
nemzeti fogyasztas szerzbdeések » Standardizalas

kielégitésére
» Kapacitassziikosseg es 2) Tulversenyzeés
= Forras oldal: Gazprom, piaci anomaliak a = Kapacitas-bovulés
Statoil, E-Afrika jellemzék » Piaci anomaliak, negativ marginok

Jellemzok

3) Konszolidacié
= Nem hatékony szerepl6k utkeresése
= Tranzakcios piac élénkulése




Jellemzok

A magyar arampiac mar megindult az érett piaci jellemzok felé, de a
technologiai forradalom nehezitheti a konszolidaciot
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Monopolisztikus

'90-es évek elejéig

» Nemzeti
kozmUszolgaltatas

» Ellatasi kotelezettség,
szabalyozott arak
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Szabalyozas és a

Oligopolisztikus verseny kiteljesedése Erett piac
2000-es évek elejéig 2016-ig Napjainkban
Szabad forrasok hianya 1) Piaci atalakulas Technologiai forradalom
» EU energiacsomagok
Erémavi HTM-ek = Belépési korlatok csdkkentése = Fogyasztoi oldal:
dominanciaja » HTM-ek vjratargyalasa » Decentralizalt
o __ 2) Tdlversenyzés energiatermeles
Zart,plac, magas belépesi « Termelsi kapacitastobblet . Energl’ahate-
korlatok = Negativ marginok és konysag
kereskedelmi spekulacio _
,Europai ,bajnokok” és e » Kinalati oldal
e 3) Konszolidacio he
.Kis tigrisek . < = Megujulok
= Nem hatékony szerepl6k . .
ternyerese

eltinése
» Mérethatékonysag: optimalis
mérlegkor felé tartas



A régio gazpiacai kozott jelentos kulonbségek vannak piaci érettség
tekintetében: fejlédésuk iranyai ugyanazok, a sebességuk valtozé

Regionalisan eltéré litemben, de ugyanolyan iranyban fejlédik az energetika
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A konszolidacioé folyamata

A szabalyozas biztositja, hogy mindig balrdl jobbra haladjunk
A folyamat ,koltségei” minden szereplét terhelnek

Evolucids folyamat — a piacok ,tisztulasa”, hatékonysag
Tavozo szereplbk — felvasarlasok / csédeljaras

Iparagi profitabilitas

Iparagi M&A
tranzakciok
szama




. Az érett szakasz fenntarthaté uzleti modelljének kulcsa az iparagi
vagy azon kivuli szinergiak mentén torténé hatékonysag novelés

Horizontalis Vertikalis Stratégiai
integracio integracio szovetségek

» Hatékony Uzemméret elérése = Ertéklancon beliili szinergiak » |paragi szinergiak a fogyasztdk
kihasznalasa hatékonyabb megszolitasaért
< Portfoliok felvasarlasa, » Terjeszkedés, Uj Uzletagakba valé = Infrastruktura és know-how
N beolvasztasa belépés megosztasa kozos cégekben
~1 " Regionalis integracio és = Asset-tranzakciok és azok = Belépés uj iparagakba
M nemzetkozi terjeszkedés kereskedelmi optimalizalasa
Bankszektor - (3] o> < o e Foldgaz
Fogyaszto
TelekommunikéCiéG *>—> —® avmamosenergia






